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En busca del equipo
directivo del banco malo

concurso/ E| Fondo designara esta semana al head hunter que seleccionaraal consejero delegado
dela sociedad y a sus seis principales directivos. Estos puestos deben definirse antes del 31 de octubre.

J. Zuloaga/M. Martinez.Madnd

Ya se sabe qué tipo de activos
entraran en el banco malo,
cuando estara operativo y
rola pregunta que sigue en el
aire es quién lo gestionard. El
Fondo de Reestructuracion
Ordenada Bancaria (Frob) ha

acelerado los trabajos para’
cerrar la contratacion del-

equipo gestor que llevara las
riendas del banco malo, la so-
ciedad publico privada que
agrupari el activo danado del
El Frob ya ha contactado
con los principales head hun-
ter del sector para escogerala
firma que se encargara de se-
leccionar a los profesionales.
Entre los cazatalentos convo-
cados estarian Egon Zehn-

- der, Spencer Stuart, Russell

Reynolds, Seeliger y Conde,

Bovden, Odgers Berndtson y
Norman Broadbent, segin
fuentes del mercado.
Deentre este grupo, ¢l Fon-
do podria escogerya esta mis-
ma semana a la firma (po-
drian ser mas de una) querea-

lizard el proceso de seleccion..

El Frob esti valorando las
ofertas de honorarios y téeni-
cas presentadas por los head
hunter lasemana pasada.
Tras la resolucion del con-
curso, la firma escogida ten-
drd escasamente dos semanas
para configurar el equipo di-
rectivo. Deberia estar perfila-
doel 31 de octubre, aunque no
sc descarta que el Frob alar-
gue el plazo hasta entrado no-
viembre. Segin las condicio-
nes del rescate bancario pac-
tado con Bruselas, el banco
malo debe estar operativoa fi-
nales de noviembre, de caraa
queel 1 de diciembre empiece
la transferencia de activos
desde los balances de las enti-

Inquietudes

Identificar al primer directi-
vo es de vital importancia,
hasta el punto que la primera
pregunta de los fondos inter-
nacionales antes de plantear-
se si meten su dinero en el
banco malo es quién va a es-
taral frente del mismo.

A estos inversores también
les inquieta que la plantilla de
la sociedad no pase de 100
empleados, mientras algunas
areas inmobiliarias de bancos
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duplican estas cifras. Fuentes
cercanas al banco malo expli-
can esta diferencia en que la
sociedad subcontratara gran
parte de los servicios.

El Fondo ha encargado a
los cazatalentos la contrata-
cion del consejero delegado
de la sociedad, y a otros seis

Se buscan directores
de gestion de i
activos, operaciones,
financiero, juridico,
auditor y riesgos
T Bt
dreas clave: asset manage-
ment (ventas), operaciones,
i sitiioo gk .
ditor interno y riesgos.

En el marco del proceso de
contratacion, el Frob no ha
prefijado rangos salariales pa-
ra los directivos. Segtin fuen-

tes del mercado, el capital pri-
vado tendra mayoria en el
banco malo (al menos el 55%
de las acciones) y por este mo-
tivo, sus directivos, en princi-
pio, no estarian sujetos a las li-
mitaciones impuestas alas cG-
pulas de los bancos con ayu-
das publicas, cuya remunera-

El banco malo irlandés tiene en plantilla 216 personas

El banco malo ilandés

tiene en plantilla mas de
doscientas personas.
Constituido en 2009, inicié su
actividad en enero de 2010
con la contratacion de siete
directivos. Su personal ha ido
en aumento hasta alcanzar
216 empleados en mayo de
2012. La sociedad esta
constituida por un consejo
ejecutivo con seis miembros,
del que dependen cinco
areas. La divisién financiera,
en la que trabajan 29
personas. Se ocupa de
Operaciones, Sistemas,

Activos. Su actuacién
se orienta, basicamente,
hacia tres objetivos: fijar

los impagados y maximizar
los ingresos. La estructura
del banco malo irlandés se
completa con el drea Legal
(con experiencia, entre
otros, en reestructuracion
de deudas o procesos

ciénno puede superarunran-
go fijado entre 300.000 ¥
500.000 euros anuales.

Habra una segunda parte
en el proceso de seleccion,
cuando esté constituido el
banco malo.

Expertos consultados coin-
ciden en que mas alla de la
eleccion de los seis principa-
les directivos (con un perfil al-
tamente técnico), el puesto de
mas dificil eleccion es el de
consejero delegado. Se resalta
que la eleccion puede ser con-
trovertida y que el ejecutivo
elegido debe englobar una
gran variedad de cualidades.

“Habra que elegir a una
persona impoluta, buen ges-
tor de equipos y acostumbra-
do a relacionarse con conse-
jos de administracion y accio-
nistas. Debe ser una persona
que domine las areas de Fi-
nanzas e Inmobiliaria. De
mucho prestigio”, indican
fuentes cercanas al proceso.

La experiencia es el prinei-
pal atributo requerido parael
resto de directivos del banco,
sobre todo en el sector inmo-

biliario procedente de banca,-
~ mas que profesionales proce-

dentes puramente del ambito
inmobiliario.

Caladeros

En cuanto a los principales
caladeros a los que se acudira,
los expertos prevén que sean
las entidades y también se
tanteari el colectivo de preju-
bilados que han salido del sec-
tor. El Frob ya se ha nutrido
de estos perfiles a la hora de
designar a los representantes
del Estado en los consejos de
administracion de las entida-
desnacionalizadas.

Esta opcion, sin embargo,
no es vista con buenos ojos en
medios financieros. La mag-
nitud del proyecto (el activa
del banco malo podria supe-
rar los 50.000 millones) y so-
bre todo, el hecho de que so-
bre él estin puestos los focos
de los mercados aconsejarian
colocar al frente a directivos
de gran peso. En este sentido,

+ Santander, BBVA y Caixa-

Bank, que se da por desconta-
do que seran accionistas de la
entidad, podrian destinar a
ejecutivos de su organigrama
al banco malo para aportar su
experiencia, apuntan en me-
dios financieros.

Miércoles 10 octubre 2012 Expansion 15

El BCE
necesitara

un ano para
la supervision
bancaria

DV. Madrid

El Banco Central Europea re-
querira de un plazo de un afio
para poder hacerse cargo de
la supervision de las entida-
des bancarias de la eurozona.
Ese es el periodo que fijo ayer
el presidente de lainstitucién,
Mario Draghi, como necesa-
rio para que el BCE pueda
adaptar sus estructuras para
llevar a cabo estalabor.

Antes, tendra que entrar en
vigor el texto que los Estados
miembros deben acordar pa-
ra poner en marcha la unién
bancaria. Segin el propio
Draghi, es “importante” que
el “reglamento entre en vigor
enenerode 2013".

La aprobacion de este re-
glamento es un paso previo
para la puesta en marcha del
supervisor tnico, condicion
indispensable paraque el Me-
canismo Europeo de Estabili-
dad (Mede) pueda recapitali-
zar directamente con fondos
comunitarios los bancos que
se encuentre en problemas
sinque la accion supongauna
carga para las finanzas del pa-
is al que pertenezca la enti-

Uno de los paises mas inte-
resados en que este proceso
salga adelante lo antes posible
es Espana y, por ello, tanto el
presidente del Gobierno, Ma-
riano Rajoy, como el ministro
de Finanzas, Luis de Guindos,
han reclamado en diferentes
ocasiones la necesidad de
avanzar hacia una union ban-
caria:

Ret tividad
Otro de los puntos importan-
tes de la intervencion en el
Parlamento Europeo de
Draghi es la peticion que el
banquero italiano realizo al
Eurogrupo para que aclare si,
en ¢l momento que se pro-
duzca, la recapitalizacion di-
recta a la banca tendra carde-
ter retroactivo, lo que benefi-
ciariaa Espanae Irlanda

El presidente del regulador
europeo admitié que Alema-
nia, Holanda y Finlandia
cuestionaron esta posibilidad,
algo que causd “sorpresa”.

Los representantes de estos
tres paises aseguraron que el
fondo de rescate solo cubrira
las pérdidas que se generan
después de que el BCE co-
mience su labor como super-
visor, pero no asumird deuda
anteriores, Draghi afirmo que
“es muy importante” que se

aclare este punto.



