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Labancaacelera la ventadecarteras
de fallidos antesdel bancomalo
INTERÉS EXTRANJERO/SantanderyBankiayahancerrado laventademásde1.000millonesenactivos
problemáticos,yBBVAsepodríasumarprontoconel traspasodeotros1.500millones.

J.Zuloaga.Madrid
Elbancomalo seha converti-
do en la gran esperanza del
sector financiero, pero tam-
bién en la gran amenaza. Las
entidades son conscientes de
que la sociedad de gestión,
queabsorberá losactivospro-
blemáticos de los grupos con
dificultades, va a acaparar
gran parte de las operaciones
de compraventa de inmue-
bles ydecréditosunavezque
entreenvigor,afinaldeaño.
Por ello, algunos de los

principales grupos financie-
ros han decidido adelantarse
al bancomalo y cerrar ventas
de carteras de créditos falli-
dos y activos adjudicados. Lo
han hecho recientemente
Santander y Bankia; BBVA
está en proceso de rematar el
traspaso de un paquete de
1.500millonesdeeurosenac-
tivos tóxicos; y, según fuentes
financieras,“raraeslaentidad
quenotieneunadeestasope-
racionesenmarcha”.
Los potenciales interesa-

dos en estas carteras se han
multiplicado en los últimos
meses. Desde uno de los in-
termediarios españoles espe-
cializados en estas operacio-
nesexplicanqueunareciente
reunión enWall Street sobre
el mercado español de crédi-
tos morosos congregó a más
de 30 fondos distressed, tam-
bién conocidos como fondos
buitre. Entre los nombres, los
ilustres del sector, como
Apollo, Fortress, Cerberus,
LoneStar oD.E. Shaw.Estos
inversores están especializa-
dos en la compraventa de ac-
tivos con precios cerca de la
quiebraparasacarlesunmar-
genenelcortoplazo.

Interesados
Juntoaestos fondos, también
sondeanestemercado laban-
cade inversión,comoBankof
America, comprador de la
cartera de Santander, y em-
presasdegestiónderecobros,
que buscan obtener una ren-
tabilidad a largo plazo de los
préstamos fallidos, como las
empresas escandinavas Lin-
dorff oAktivKapital.

Las entidades quemás han
puesto el pie en el acelerador
sonSantanderyBankia.
El grupo presidido por

Emilio Botín cerró hace dos
semanas la venta de más de
1.000 millones de euros en
préstamos sanos y morosos a
pequeñas ymedianas empre-
sasypromotores.Elhechode
que el comprador fuera Bank
of AmericaMerrill Lynch re-
fleja que la banca de inver-
sión,ausenteenestemercado
enlosúltimosaños,empiezaa
veroportunidadesenEspaña.
En abril, Santander traspa-

sóotros 1.500millonesde eu-
ros en créditos al consumo e
hipotecarios fallidosa los fon-
dosFortress,CerberusyLone
Star.
Por su parte, Bankia zanjó

la semana pasada la venta de
126millones de euros en cré-

ditos fallidos a Aktiv Kapital.
Esta cifra se eleva hasta 926
teniendo en cuenta el traspa-
so hacemenos de 3meses de
otros 800millones en présta-
mos fallidos procedentes de
pymesyparticulares.Denue-

vo Aktiv, y el fondo luxem-
burgués Oko Investments,
fueronloscompradores.
A esta entidad se le podría

sumar a corto plazo BBVA.
El banconegocia conbancos
de inversión, como Morgan

Stanley y fondos buitre, la
venta de una cartera de prés-
tamos y activos adjudicados
por 1.500millones, en la ope-
raciónCamelia.

Ventajas
Estas operaciones vienen es-
pecialmentebienalasentida-
desque,apriori,novanades-
tinaractivosalbancomalo,ya
que sueltan lastre, liberan
provisiones e incluso pueden
apuntarse plusvalías. En el
casodeBankia, laventadefa-
llidos encaja en la estrategia
de Goirigolzarri de reducir a
la mitad los activos impro-
ductivos.
Expertos en el mercado de

fallidos explican que las últi-
mas operaciones son un ape-
ritivo de lo que llegará con el
banco malo. “Cuando se ter-
minen de plasmar las provi-
siones impuestas por los dos
reales decretos de De Guin-
dos y se añada el descuento
adicional que impondrá el
banco malo, el precio dejará
de ser un obstáculo y las ven-
tas de carteras se multiplica-
rán exponencialmente”, ase-
guran desde una de las gesto-
rasdefondosbuitre.

Más de 30 fondos
reunidos enWall
Street han analizado
elmercado español
de créditos fallidos

La banca de
inversión irrumpe
como un competidor
de los fondos buitre
en estas operaciones

Emilio Botín, presidente de Santander, y Francisco González, presidente de BBVA, en febrero de 2011.

M.Martínez.Madrid
La Comisión Europea ha ci-
fradoen3.817millonesdeeu-
ros las ayudasdadas aUnnim
para su reestructuración. La
antigua caja catalana fue ab-
sorbida por BBVAen marzo,
trassuadjudicaciónensubas-
ta. El apoyo se desglosa en
948millonesdedos inyeccio-
nes de capital sufragadas por
el Fondo de Garantía de De-
pósitos (FGD), y otros 2.869
millones de euros ligados al
Esquema de Protección de
Activos(EPA)concedidoafa-
vordeBBVA.
La cartera cubierta por el

EPAse eleva a 7.360millones
deeuros.LostécnicosdeBru-
selas cifran en 4.140millones
la pérdida esperada de la car-
tera.Deestacifra, 1.330millo-
nes se cubrirá con el colchón
deprovisionesdeUnnimylos
restantes2.810millonessere-
partirán entre el FGD (un
80% o 2.248 millones) y
BBVA(20% ó 562 millones).
Europa, a su vez, calcula

que el EPAreduce los activos
ponderados por riesgo de la
entidad en 2.987 millones de
euros, lo que supone un aho-
rro en consumo de capital de
239 millones, que también se
cuantificacomoayuda.
Hay que sumar, además,

otros382millonesenconcep-
todecomisiónpor la garantía
queofreceelEPA.

Liquidaciónordenada
Bruselas ha autorizado la re-
estructuracióndeUnnimme-
diante su venta por subasta al
serunavíamenoscostosaque
su resolución. España calculó
queelcostedeunaliquidación
ordenada de Unnim hubiera
ascendidoaentre4.862millo-
nes y 7.989millones de euros.
Entre otras opciones valoró
dividirlosactivosdelaentidad
en un bancomalo y otro bue-
no, y aplicar una rebaja de va-
loracióndehasta el 59,4%a la
carteradepréstamos.
Porotraparte, lascondicio-

nes impuestas por Bruselas a
laoperaciónincluyenelcierre
de 291 oficinas del grupo fu-
sionadoenCataluña, esdecir,
un 30% de una red de 1.018
sucursales en la región. Del
total, 224 oficinas serán de
Unnim y las restantes 67 de
BBVA.En el resto deEspaña,
Unnim clausurará todas sus
oficinas, es decir, 41 sucursa-
les. BBVA cerrará dos ofici-
nas. El reparto de los cierres
podríaajustarse.

Bruselas
cifra en3.817
millones las
ayudasdadas
aUnnim

Juntoa lascarterasde fallidos,elmercadodeoficinasbancarias
tambiénacaparael interésde los inversoresenúltimosmeses.
El fondoMoorParkCapitalPartnershapuestoenelmercado
40oficinasdeBancoSabadellquetienencomo inquilino
alpropiogrupo.Lagestorabritánicaadquirió378sucursales
algrupoespañolpor403millonesdeeurosen2010.Desde
entoncesseha idodeshaciendoprogresivamentedeestas
inversiones.Así, traspasóvariasdeestasoficinasaPontegadea,
el familyofficedeAmancioOrtega,por55millonesdeeuros.
Con laoperaciónactualmenteenmarcha,MoorParkbusca
obtenerotros40millonesdeeuros.Los familyoffice,grandes
clientesdebancaprivaday lasaseguradorasson los
potenciales interesadosenestos inmuebles.

Movimiento enelmercadodeoficinas
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