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La banca acelera la venta de carteras

de fallidos antes del banco malo

INTERES EXTRANJERO/ Santander y Bankia ya han cerrado la venta de mas de 1.000 millones en activos
problematicos, y BBVA se podria sumar pronto con el traspaso de otros 1.500 millones.

J.Zuloaga. Madrid

El banco malo se ha converti-
do en la gran esperanza del
sector financiero, pero tam-
bién en la gran amenaza. Las
entidades son conscientes de
que la sociedad de gestion,
que absorbera los activos pro-
blematicos de los grupos con
dificultades, va a acaparar
gran parte de las operaciones
de compraventa de inmue-
blesy de créditos una vez que
entre en vigor, a final de afio.

Por ello, algunos de los
principales grupos financie-
ros han decidido adelantarse
al banco malo y cerrar ventas
de carteras de créditos falli-
dos y activos adjudicados. Lo
han hecho recientemente
Santander y Bankia; BBVA
esta en proceso de rematar el
traspaso de un paquete de
1.500 millones de euros en ac-
tivos toxicos; y, segiin fuentes
financieras, “rara es la entidad
que no tiene una de estas ope-
raciones en marcha”.

Los potenciales interesa-
dos en estas carteras se han
multiplicado en los ultimos
meses. Desde uno de los in-
termediarios espafioles espe-
cializados en estas operacio-
nes explican que una reciente
reunion en Wall Street sobre
el mercado espaiiol de crédi-
tos morosos congregd a mas
de 30 fondos distressed, tam-
bién conocidos como fondos
buitre. Entre los nombres, los
ilustres del sector, como
Apollo, Fortress, Cerberus,
Lone Star o D. E. Shaw. Estos
inversores estan especializa-
dos en la compraventa de ac-
tivos con precios cerca de la
quiebra para sacarles un mar-
genenel corto plazo.

Interesados

Junto a estos fondos, también
sondean este mercado la ban-
ca de inversion, como Bank of
America, comprador de la
cartera de Santander, y em-
presas de gestion de recobros,
que buscan obtener una ren-
tabilidad a largo plazo de los
préstamos fallidos, como las
empresas escandinavas Lin-
dorff o Aktiv Kapital.

Mas de 30 fondos
reunidos en Wall
Street han analizado
el mercado espaiiol
de créditos fallidos

JMCadenas

Emilio Botin, presidente de Santander, y Francisco Gonzalez, presidente de BBVA, en febrero de 2011.

MAS CREDITOS MOROSOS PARA LOS FONDOS BUITRE

>Principales fondos

>Préstamos dudosos

Créditos dudosos de empresas inmobiliarias, en mill. de euros.

*A30 de junio.

2007

2008 2009 2010

78.582 Apollo

Oaktree

TPG

Fortress
Cerberus

Lone Star

D.E. Shaw
Citadel

Carval

Varde Partners

2011 2012*

Ordenados por su patrimonio gestionado, en mill. de délares.

86.100
77900

Fuente: Banco de Espafiay elaboracion propia con datos de las entidades

Las entidades que mas han
puesto el pie en el acelerador
son Santander y Bankia.

El grupo presidido por
Emilio Botin cerrd hace dos
semanas la venta de mas de
1.000 millones de euros en
préstamos sanos y morosos a
pequefias y medianas empre-
sas y promotores. El hecho de
que el comprador fuera Bank
of America Merrill Lynch re-
fleja que la banca de inver-
sidn, ausente en este mercado
en los tltimos afios, empiezaa
ver oportunidades en Espaiia.

En abril, Santander traspa-
s6 otros 1.500 millones de eu-
ros en créditos al consumo e
hipotecarios fallidos a los fon-
dos Fortress, Cerberus y Lone
Star.

Por su parte, Bankia zanjo
la semana pasada la venta de
126 millones de euros en cré-

Expansion

Movimiento en el mercado de oficinas

Junto a las carteras de fallidos, el mercado de oficinas bancarias
también acapara el interés de los inversores en ultimos meses.
El fondo Moor Park Capital Partners ha puesto en el mercado
40 oficinas de Banco Sabadell que tienen como inquilino

al propio grupo. La gestora britanica adquirié 378 sucursales

al grupo espariol por 403 millones de euros en 2010. Desde
entonces se ha ido deshaciendo progresivamente de estas
inversiones. Asi, traspaso varias de estas oficinas a Pontegadea,
el family office de Amancio Ortega, por 55 millones de euros.
Con la operacién actualmente en marcha, Moor Park busca
obtener otros 40 millones de euros. Los family office, grandes
clientes de banca privada y las aseguradoras son los
potenciales interesados en estos inmuebles.

ditos fallidos a Aktiv Kapital.
Esta cifra se eleva hasta 926
teniendo en cuenta el traspa-
so hace menos de 3 meses de
otros 800 millones en présta-
mos fallidos procedentes de
pymesy particulares. De nue-

vo Aktiv, y el fondo luxem-
burgués Oko Investments,
fueron los compradores.

A esta entidad se le podria
sumar a corto plazo BBVA.
El banco negocia con bancos
de inversion, como Morgan

La banca de
inversion irrumpe
como un competidor
de los fondos buitre
en estas operaciones

Stanley y fondos buitre, la
venta de una cartera de prés-
tamos y activos adjudicados
por 1.500 millones, en la ope-
racion Camelia.

Ventajas

Estas operaciones vienen es-
pecialmente bien a las entida-
des que, a priori, no van a des-
tinar activos al banco malo, ya
que sueltan lastre, liberan
provisiones e incluso pueden
apuntarse plusvalias. En el
caso de Bankia, la venta de fa-
llidos encaja en la estrategia
de Goirigolzarri de reducir a
la mitad los activos impro-
ductivos.

Expertos en el mercado de
fallidos explican que las ulti-
mas operaciones son un ape-
ritivo de lo que llegara con el
banco malo. “Cuando se ter-
minen de plasmar las provi-
siones impuestas por los dos
reales decretos de De Guin-
dos y se anada el descuento
adicional que impondra el
banco malo, el precio dejara
de ser un obstaculo y las ven-
tas de carteras se multiplica-
ran exponencialmente”, ase-
guran desde una de las gesto-
ras de fondos buitre.
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Bruselas
cifraen 3.817
millones las

ayudas dadas
a Unnim

M. Martinez. Madrid

La Comisién Europea ha ci-
frado en 3.817 millones de eu-
ros las ayudas dadas a Unnim
para su reestructuracion. La
antigua caja catalana fue ab-
sorbida por BBVA en marzo,
tras su adjudicacion en subas-
ta. El apoyo se desglosa en
948 millones de dos inyeccio-
nes de capital sufragadas por
el Fondo de Garantia de De-
positos (FGD), y otros 2.869
millones de euros ligados al
Esquema de Proteccion de
Activos (EPA) concedido a fa-
vor de BBVA.

La cartera cubierta por el
EPA se eleva a 7.360 millones
de euros. Los técnicos de Bru-
selas cifran en 4.140 millones
la pérdida esperada de la car-
tera. De esta cifra, 1.330 millo-
nes se cubrira con el colchon
de provisiones de Unnimy los
restantes 2.810 millones se re-
partiran entre el FGD (un
80% o 2.248 millones) y
BBVA (20% 6 562 millones).

Europa, a su vez, calcula
que el EPA reduce los activos
ponderados por riesgo de la
entidad en 2.987 millones de
euros, lo que supone un aho-
rro en consumo de capital de
239 millones, que también se
cuantificacomo ayuda.

Hay que sumar, ademas,
otros 382 millones en concep-
to de comision por la garantia
que ofrece el EPA.

Liquidacion ordenada
Bruselas ha autorizado la re-
estructuracion de Unnim me-
diante su venta por subasta al
ser una via menos costosa que
su resolucion. Espana calculd
que el coste de unaliquidacion
ordenada de Unnim hubiera
ascendido a entre 4.862 millo-
nes y 7.989 millones de euros.
Entre otras opciones valord
dividirlos activos de laentidad
en un banco malo y otro bue-
no, y aplicar una rebaja de va-
loracién de hasta el 59,4% a la
cartera de préstamos.

Por otra parte, las condicio-
nes impuestas por Bruselas a
laoperacion incluyen el cierre
de 291 oficinas del grupo fu-
sionado en Catalufia, es decir,
un 30% de una red de 1.018
sucursales en la region. Del
total, 224 oficinas seran de
Unnim y las restantes 67 de
BBVA. En el resto de Espana,
Unnim clausurara todas sus
oficinas, es decir, 41 sucursa-
les. BBVA cerrara dos ofici-
nas. El reparto de los cierres
podria ajustarse.



