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NobeldeEconomíaaShapleyyRothpor
su teoría sobreel rediseñodelmercado
INVESTIGACIÓNPARALOGRARUNAMAYOREFICIENCIA/LaAcademiapremiaadosmatemáticosdeEEUUporsus trabajos
sobrecómohacercoincidirde lamejor formaposiblea losdistintosagentesdeunmercadodado.

E.S.Mazo.NuevaYork
¿Cómo lograr que los intere-
ses de individuos y empresas
casen de la manera más efi-
ciente posible? ¿Cómo hacer
coincidir una oferta de em-
pleo con el mejor solicitante?
¿Cómoasignar las plazasuni-
versitarias?¿Ylosnuevosmé-
dicos a los hospitales? ¿Cómo
asegurarqueunórganodona-
do llega a quienmás necesita
el trasplante? O, ¿cómo elige
un soltero a la pareja más
compatible?
Los“esfuerzos”de loscate-

dráticos Alvin E. Roth, de la
Universidad de Harvard, y
LloydShapley,delaUniversi-
dad de California en Los Án-
geles (UCLA), “para encon-
trar soluciones” a esos “pro-
blemas del mundo real” les
hizo ayer merecedores del
NobeldeEconomía.Asílode-
fine la Academia Sueca, que
vuelve a reconocer a dosma-
temáticos de la teoría de jue-
gosporsus investigacionesen
el“repartoestable”.

Haciaelmercadoideal
Elsignificadodeesaspalabras
esfácildeentender.Eslacon-
tribución de estos dos acadé-
micos a buscar la manera de
hacercoincidirdeformaefec-
tiva a los diferentes actores
(“asignaciones estables”) en
unos mercados imperfectos
con condiciones ya dadas. Es
decir, en losqueel sistemano
siempre funciona por limita-
ciones éticas, legales u otras
circunstancias.

do esmuchomás palpable: el
trabajo de estos Nobel es hoy
la base de aplicaciones coti-
dianas, como el software que
decide las donaciones de ri-
ñones en EEUU o los siste-
masdeeleccióndeescuelaen
Nueva York, Boston, Nueva
Orleans y otras ciudades del
país.

¿Cómoencontrarnovio?
Pero no hay que cruzar el
Atlántico para encontrar
ejemplos, pues los trabajos
comenzaron con una aplica-
ción tancotidianacomo laor-
ganización de una boda per-
fecta.
Fue hace 50 años, cuando

Shapley pensó en cómo for-
mar diez parejas hombre-
mujer respetando sus prefe-
rencias individuales. La op-
ción de casar a cada uno con
su opción favorita no funcio-
naba, pues varias mujeres
preferían al mismo hombre y
viceversa.
Para solucionarlo, usó un

algoritmo denominado de
“aceptación diferida”: en una
primera ronda, cada hombre
elige a su mujer preferida. Si
está sólo recibe una propues-
ta,estáobligadaaaceptarla.Si
son varias, puede elegir a su
candidatofavorito.
Así las cosas, en una segun-

darondasesigueelmismosis-
tema. Los hombres que fue-
ron rechazados por su prime-
raopción,proponennoviazgo
a la segundamujer de su lista.
Si está libre, nohayproblema.

ALVIN E.ROTH (1951)Su único deseo desde ayer es que
sus estudiantes pongan ahoramás atención en su clase,
según confesó cuando le llamaron para comunicarle la
concesión del Nobel. Hoy es profesor en Harvard, si bien
está actualmente en proceso de traslado a Stanford.Allí se
doctoró en 1974, cuando decidió dirigir su carrera a la
teoría de juegos y el diseño demercados.

LLOYD SHAPLEY (1923)Matemático y economista, es
profesor emérito de la Universidad de California desde
1981.Allí llegó tras pasar dos años en el ejército en la II
GuerraMundial y licenciarse por Harvard y Princeton. Está
considerado como uno de losmáximos exponentes de la
teoría de juegos, donde ha dado nombre amedia docena
de teoremas, algoritmos e índices.

E n nuestras complejas
sociedades conseguir
resultados que sean

eficientes pero que al mismo
tiempo sean razonablemente
equitativos, o almenos perci-
bidos como tales, es un pro-
blema de primer orden. La
eficiencia económica (maxi-
mizar el “el tamaño del pas-
tel”) es muy importante pero
si para conseguirlo se preten-
deque todosarrimenelhom-
brocon losmejoresesfuerzos

es fundamental que todos los
participantes consideren que
van a percibir una porción
justa de los resultados. Alvin
Roth y Lloyd Shapley han
merecido el PremioNobel de
Economía 2012 por sus apor-
taciones al diseño de meca-
nismos y reglas que afronten
ladelicadacuestióndeconse-
guir resultados eficientes que
puedan racionalizarse y pre-
sentarse como justos para los
participantes. Es una temáti-
ca que aprecia el Jurado que
concede estos galardones, ya
que en 1994, 1996, 2005 y
2007 han sido estudiosos de
estas temáticas losquehansi-
do distinguidos con el galar-

dón creado, bajo el manto de
los Nobel, por el Banco Cen-
traldeSueciadesdelaconme-
moración de su tercer cente-
narioen1969.
El denominado “valor de

Shapley” de un “juego” – la
denominación que en econo-
mía teórica reciben las inte-
racciones omnipresentes en
las sociedades –es un tema
central para muchos proble-
mas actuales. Cuando varios
“agentes”– personas en una
empresa, participantes en un
equipo, comunidades en un
colectivomás amplio – parti-
cipanparalograrunresultado
que se ha de distribuir entre
todos ellos suelen surgir fric-

ciones acerca de cómo repar-
tirde formaadecuadaalvalor
de la efectiva aportación de
cadauno.Nohacefaltairmuy
lejosparaencontrarbastantes
ejemplos en que abundan las
quejas de prácticamente to-
dos los participantes acerca
de la infravaloración de su
aportación. Las formulacio-
nesdeShapley, tanto la inicial
como variantes refinadas y
aplicadas con diversos coau-
tores a diferentes contextos,
tratandeofrecerunarespues-
ta que pueda ser fríamente
aceptable para estas cruciales
controversias. Cuestión apar-
tees,naturalmente,quetodos
ounaparte de los actores im-

plicados estén dispuestos a
aceptar el rigor y la frialdad
como entorno para solucio-
naresascontroversias.
En otras muchas situacio-

nesde la vidahayqueasignar
algunos activos con diferen-
cias entre ellos entre muchas
personas con necesidades y
preferenciasquepuedendife-
rir. Desde plazas escolares en
los diferentes centros de un
territorio entre los alumnos
que se incorporan a una de-
terminada etapa del sistema
educativo (centros de prima-
ria, acceso a la Universidad)
hasta los médicos que se in-
corporan a diferentes espe-
cialidadesyhospitales,pasan-

do por la asignación de órga-
nos para trasplante a los pa-
cientesquelosesperan.Ento-
dos esos casos es importante
contar con mecanismos que
combinen de la mejor forma
posible las preferencias y ne-
cesidades de todos los impli-
cadosconunsentidodeequi-
dad y resultados eficientes,
superando tentaciones de fa-
voritismos, estrategias opor-
tunistas, etc. Alvin Roth ha
contribuido a desarrollarme-
canismos para afrontar estas
complejas y delicadas situa-
ciones.
Podría argumentarse que

el Nobel 2012 debería haber
tenido una orientación más

Eficiencia ymás allá
OPINIÓN

Juan
Tugores

Por ejemplo, un estudiante
que aspira a una universidad
nosiempreconfiesasusprefe-
rencias reales en la solicitud,
sino que juega con sus opcio-
nes y pone aquéllas que ve
más factibles, ocupando pla-
zas que podrían interesar a

otros candidatos. O, en una
agenciadecontactos, losamo-
res no son siempre corres-
pondidos por razones que no
escapan a casi ningún ser hu-
mano.
Teniendoencuentaesosfa-

llos,losgalardonadosrecurren

a un algoritmo que incorpora
las circunstancias específicas
de cada situación, “rediseñan-
do” un nuevo mercado para
un “funcionamiento eficien-
te”. “Es un ejemplo sobresa-
liente de ingeniería económi-
ca”,resumelaAcademia.

¿Elresultado?Teóricamen-
te, el estudio de cómo las per-
sonas tomandecisiones enun
determinado contexto inten-
tan redibujar un mercado
ideal que permita predecir
tendenciasacortoy largopla-
zo. En la práctica, ese resulta-
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Pero, ¿y si ya está emparejada
de la primera vuelta? Enton-
ces la deseada puede decidir
entredejar aeseprimernovio
paraunirsealcandidatodees-
tasegundavueltaomantener-
secomoestá.
El método continúa con

tantas rondas como sean ne-
cesarias,pudiendolasféminas
romper tantos noviazgos co-
mo quieran. Al término del
proceso, todos acaban bien
emparejados.“Seprobómate-
máticamentequeelalgoritmo
conduce siempre a uniones
estables”,explicalaAcademia.
Esunejemplousadoenlases-
cuelas de negocio, si bien no
fuereconocidohastaqueRoth
hizo trabajos similares en
otros campos, siempre bajo
ese nexo común de las llama-
das“asignacionesestables”.

Teoríaypráctica
Asíquesustrabajos fueronin-
dependientes. Pero su unión
es lo que se convirtió en una
obra maestra. “La combina-
cióndelateoríabásicadeSha-
pley, y las investigaciones em-
píricas, los experimentos y los
diseñosprácticosdeRothhan
generadouncampoflorecien-
te de investigación, mejorado
la actuación de muchos mer-
cados”,dicelaAcademia.
En otras palabras: Shapley

usó la teoría para estudiar
modelos coincidentes y di-
versos métodos de empare-
jamiento.YRothusóesosar-
gumentos para ejemplificar
verdaderos intercambios del
mundoreal,que lleganinclu-
soaunsistemaquegarantiza
que los jóvenesde losbarrios
más pobres de Nueva York
no terminen en la peor es-
cuela. Juntos, por tanto, re-
suelven “unproblemaeconó-
mico central: cómo hacer
coincidir lo mejor posible a
los distintos agentes”, lo que
leshavalidoel reconocimien-
to internacional y un premio
dotadocon930.000euros.

El DiseñodeMercados es a la Eco-
nomía lo que la Ingeniería es a la
Física, o la Medicina y la Cirugía

sonalaBiología.Laúltimametadecual-
quier disciplina científica debe ser el
contribuir a resolver problemas del
mundo real. Aunque es cierto que, en la
mayoría de disciplinas científicas, una
parte importantedesusrecursosseem-
plean en el desarrollo de formidables
modelosabstractos,yapesardequemu-
chos de nosotros empleamos nuestro
tiempoentalestareas,lajustificacióndel
conocimientocientíficopasaporlasuge-
renciaeimplementacióndeimportantes
aplicaciones aproblemasde la vida real.
Séquecorrenmalos tiemposparade-

cir esto, y a veces uno mismo se frustra
pornotenersolucionesalosimportantes
problemas del momento, pero creo que
miobligacióncomoeconomistaesdecir-
lo, contoda lahumildadde laqueunoes
capaz.Lapreocupacióndeloseconomis-
tasporresolverproblemasdelmundore-
al es cierta, y el compromisode laprofe-
sión es claro en esta dirección. Durante
algunas décadas ya, macroeconomistas
han sugerido útiles medidas de política
económica,yaseaenelámbitofiscal,mo-
netario,ocomercialentrepaíses.Microe-
conomistas,porsuparte,hanparticipado
en la toma de decisiones dentro de em-
presas públicas o privadas, en la regula-
ción de sectores económicos donde un
númeropequeñodeagentesconcentran
todo el poder demercado, o en la suge-
renciadeimposiciónpigouvianaquegra-
va externalidades sobre la salud. Todas
estas intervenciones se basan en lo que
uno podría llamar Teoría Económica
Clásica.Cierto,inclusodentrodeesteen-
foqueno tenemos la solucióna todos los
problemas:porejemplo,lacrisisenlaque
elmundoestá inmersodesde2007 tiene
sufocoprincipalenelsectorfinanciero,y
pertinentes medidas de intervención en
talsectorsondemuchaimportancia.
Másalládelenfoqueclásico, laTeoría

deJuegosy laTeoríadelDiseñodeMe-
canismos constituyen dos revoluciones
importantes dentro del pensamiento
económico. La primera estudia las im-
plicaciones demodelos –juegos– en los
cuales las acciones de cada agente afec-
tandirectamentealosotrosagentes.Tal
perspectiva es diametralmente opuesta
alamicroeconomíaclásicadelosmerca-
dos competitivos, donde cada agente se
describecomo infinitesimal a lahorade
afectar los términos del intercambio y
losprecios.Lasegundausalaatenciónal
detalle de laTeoría de Juegos con el fin
dediseñar instituciones económicas es-
pecíficas quemejoren el funcionamien-
todelossistemas.LaAcademiasuecaya
tuvo el acierto de premiar estas áreas,
consueleccióndeNash,HarsanyySel-
ten en 1994, Aumann y Schelling en
2005,yHurwicz,MaskinyMyersonen
2007.ElPremioNobeldeesteaño,con-
cedido ayer a Alvin Roth y Lloyd Sha-
pley,continúatalreconocimiento.Esun
tributoalateoríayalDiseñoprácticode
Mecanismos que implementan asigna-
cionesestables.

Shapley y Roth nunca han trabajado
juntos. Shapley es el arquitecto de im-
portantes resultados teóricos, a los cua-
les Roth ha contribuido con nuevos de-
sarrollos teóricos y con su implementa-
ciónenproblemasdeimportanciaprác-
tica incuestionable.Pensemosenelpro-
blema de cómo “arreglar”matrimonios
entre dos conjuntos de agentes, que lla-
maremos hombres y mujeres. Cada
hombre tienepreferenciasdefinidas so-
breelconjuntodemujeres,ycadamujer
tiene preferencias sobre el conjunto de
hombres. La pregunta importante que
unopuedehacerse es si existe una asig-
nación de parejas (cada hombre casado
conunamujer) tal que nohaya ning´un
incentivo para ningún agente o par de
agentes que les induzcan a cambiar la
asignaciónencuestión.Tales asignacio-
nessellamanasignacionesestables.
Enuntrabajofundamental,publicado

en1962porDavidGaleyLloydShapley

se puede encontrar la respuesta afirma-
tivaatalpregunta.Losautoresproponen
lo que hoy llamamos el algoritmoGale-
Shapley de aceptación diferida. Sinme-
terseendemasiadosdetalles técnicos, el
algoritmo funciona así. Por ejemplo, ca-
da mujer hace una propuesta a cada
hombre.Cadahombrerechazaoacepta
tales ofertas. La aceptación no implica
casamiento inmediato, estoes, sedifiere
enel tiempo.El algoritmoprosigueper-
mitiendoalasmujeresrechazadashacer
nuevaspropuestas,alasqueloshombres
responden, y así hasta queningunamu-
jeres rechazada.GaleyShapleydemos-
traron que tal algoritmo siempre termi-
na en un número finito de pasos, y que
siempre acaba con una asignación esta-
ble. Más aún, tal asignación es también
robusta a laposiblemanipulaciónde in-
formación sobre las propias preferen-
cias,detalmaneraquenadietieneincen-
tivoamentirsobrelasmismas.
Enmuchos problemas de asignación

básica de recursos, existen importantes
ineficiencias (retrasosen laasignacióno
la sensación de que uno no ha acabado
con elmejor puesto de trabajo de entre
los disponibles). El mercado de trabajo

para losmédicos enEstadosUnidos es-
taba sujeto a talesproblemas.Dosdéca-
das después del artículo de Shapley ya
referido,AlvinRothsediocuentadeque
un procedimiento usado por la Asocia-
ción Médica Americana para asignar
médicos residentes a hospitales parecía
funcionar bastante bien, en gran parte
porque tenía en lo fundamental, las ca-
racterísticas principales del algoritmo
Gale-Shapley. Roth y sus colaboradores
propusieronmodificacionesteóricasdel
algoritmobásico, y subrayaron sus limi-
taciones en ciertas aplicaciones (por
ejemplo,enelcasodehospitalesymédi-
cos residentes,unproblema importante
surge, a la hora de tener que tener en

cuenta las preferencias de dos médicos
residentes que forman una pareja esta-
ble, y por tanto desearían acabar en el
mismohospital, o almenosen lamisma
ciudad). Contando con tales fricciones,
diferentesversionesdelalgoritmoorigi-
nalsehanusado,nosóloenelperfeccio-
namiento de las asignaciones de médi-
cos residentes ahospitales, sinoademás
enlaasignacióndeplazasdeinstitutoen
unbuennúmerodeciudadesdeEstados
Unidos, en la asignación de abogados a
empresas, y recientementeen laasigna-
ción de cadetes militares a las distintas
secciones de las fuerzas armadas norte-
americanas.
Hay problemas de asignación algo

mássencillos,encuantoaqueunodelos
lados del problema no tiene preferen-
cias. La asignación de despachos a pro-
fesores dentro de un departamento de
Economía es así. Por supuesto, tal pro-
blemanoesexactamentetrivial.Estoes,
losprofesores tienenpreferencias sobre
despachos, a menudo muy bien defini-
das y que dificultan acuerdos. En parti-
cular, no es obvio el ver si tal problema
permitelaexistenciadeasignacioneses-
tables.Enestecontexto, tales asignacio-

nes se describen por la inexistencia de
dos profesores que voluntariamente se
pongan de acuerdo para intercambiar
susdespachos.
Enotro artículo clásico, publicado en

1974,LloydShapleyyHerbertScarfdan
respuesta a tal pregunta. Proponen el
métododeciclosdeintercambioenlaci-
ma.Cadaagenteseñalaelobjetopreferi-
doporélatodoslosdemás.Talesexpre-
sionesdeinterésseaglutinanyseintenta
versiexistenciclos:estoes,alagente1 le
gustaelobjeto3,alagente2elobjeto1,y
al agente3el objeto2.En tal caso, tal ci-
clo se puede implementar con la resul-
tantemejora para los tres agentes. Sha-
pleyyScarfdemostraronquetalproceso
siempre lleva a asignaciones estables.
Hasidofascinanteelverenlaúltimadé-
cadacomoAlvinRothysuscolaborado-
res hanutilizado elmétodode ciclos de
intercambioenlacima,asícomosusva-
riantes y extensiones.Unade las aplica-

ciones más importantes se ha centrado
en la asignación de órganos a enfermos
requiriendounadonación.
En sectores donde la tasación de in-

tercambios en términosdedineroentra
enconflictoconproblemaséticos,noes-
tabanadaclaroque loseconomistaspu-
dierancontribuirasumejora.El trabajo
deRothysusgruposhadejadoclarocó-
mo tal intervención puede tener lugar
congranéxito.Lascontribucionesteóri-
cas deLloyd Shapley a estos problemas
de asignación son de una importancia
fundamental para el diseño de merca-
dos, ya que los algoritmos implementa-
dosenlaprácticasonaplicacionesdirec-
tas de los mismos. Alvin Roth, quien
tambiénhacontribuidoamejorasenlos
resultados teóricos, es el líderde la apli-
caciónprácticadetalesalgoritmosamu-
chos problemasde importancia. El pre-
mio de ayer reconoce y aplaude estos
grandesavancesenlateoríaylaingenie-
ríaeconómicas.

Reconocimiento a las teorías de Shapley y Roth

RobertoSerrano,doctor porHarvard y
profesor en laUniversidaddeBrown,

dondeejerce la docencia y la investiga-
ción,es experto en la teoría de juegosque

fundamentóelNobelJohnNash.

OPINIÓN

Roberto
Serrano

En la imagen, el acto en el que la Academia Sueca anunció ayer los premios Nobel de Economía.

Catedrático de Economía de
la Universidad de Barcelona

directa hacia los problemas
más inmediatos de la crisis.
Algunas “quinielas” apunta-
ban, en esta línea, candidatos
en los ámbitosde las finanzas
o la globalización. Pero pare-
ceclaroquelacrisisestásien-
doelmarcoenque se replan-
tean muchas, muchas cosas,
en las que es importante po-
der contar con propuestas
que puedan superar los tests
de eficiencia y equidad, en la
línea de los trabajos de los
Nobel 2012 de Economía…y
algunas otras. Ahora sólo fal-
ta la lucidez para ir por ese
camino.

El premio reconoce y
aplaude grandes avances
en la teoría y la ingeniería
económicas
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EldoctorporHarvardyprofesoren laUniversidaddeBrown,expertoen la
teoríade juegos impulsadaporelNobelJohnNash,analiza las tesispor las
queahorahanrecibidoelNobelde EconomíasuscolegasShapleyyRoth.


