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Nobel de Economia a Shapley y Roth por
su teoria sobre el redisefio del mercado

INVESTIGACION PARA LOGRAR UNA MAYOR EFICIENCIA/ |a Academia premia a dos matematicos de EEUU por sus trabajos
sobre como hacer coincidir de la mejor forma posible a los distintos agentes de un mercado dado.

E.S.Mazo. NuevaYork

:Como lograr que los intere-
ses de individuos y empresas
casen de la manera mas efi-
ciente posible? ;Como hacer
coincidir una oferta de em-
pleo con el mejor solicitante?
:Como asignar las plazas uni-
versitarias? ;Y los nuevos mé-
dicos a los hospitales? ;Como
asegurar que un organo dona-
do llega a quien méds necesita
el trasplante? O, scomo elige
un soltero a la pareja mas
compatible?

Los “esfuerzos” de los cate-
draticos Alvin E. Roth, de la
Universidad de Harvard, y
Lloyd Shapley, de la Universi-
dad de California en Los An-
geles (UCLA), “para encon-
trar soluciones” a esos “pro-
blemas del mundo real” les
hizo ayer merecedores del
Nobel de Economia. Asilo de-
fine la Academia Sueca, que
vuelve a reconocer a dos ma-
tematicos de la teoria de jue-
£0s por sus investigaciones en
el “reparto estable”.

Hacia el mercadoideal
Elsignificado de esas palabras
esfacil de entender. Esla con-
tribucién de estos dos acadé-
micos a buscar la manera de
hacer coincidir de forma efec-
tiva a los diferentes actores
(“asignaciones estables”) en
unos mercados imperfectos
con condiciones ya dadas. Es
decir, en los que el sistema no
siempre funciona por limita-
ciones éticas, legales u otras
circunstancias.
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LLOYD SHAPLEY (1923) Mat

P ¢

ematico y economista, es

profesor emérito de la Universidad de California desde
1981. Alli llegé tras pasar dos afios en el ejército enla ll
Guerra Mundial y licenciarse por Harvard y Princeton. Esta
considerado como uno de los maximos exponentes de la
teoria de juegos, donde ha dado nombre a media docena
de teoremas, algoritmos e indices.

Por ejemplo, un estudiante
que aspira a una universidad
no siempre confiesa sus prefe-
rencias reales en la solicitud,
sino que juega con sus opcio-
nes y pone aquéllas que ve
mas factibles, ocupando pla-
zas que podrian interesar a

otros candidatos. O, en una
agencia de contactos, los amo-
res no son siempre corres-
pondidos por razones que no
escapan a casi ningtin ser hu-
mano.

Teniendo en cuenta esos fa-
llos, los galardonados recurren

Eficiencia y mds alld

OPINION
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n nuestras complejas

E sociedades conseguir
resultados que sean
eficientes pero que al mismo
tiempo sean razonablemente
equitativos, o al menos perci-
bidos como tales, es un pro-
blema de primer orden. La
eficiencia econdémica (maxi-
mizar el “el tamafio del pas-
tel”) es muy importante pero
si para conseguirlo se preten-
de que todos arrimen el hom-
bro con los mejores esfuerzos

es fundamental que todos los
participantes consideren que
van a percibir una porcion
justa de los resultados. Alvin
Roth y Lloyd Shapley han
merecido el Premio Nobel de
Economia 2012 por sus apor-
taciones al disefio de meca-
nismos y reglas que afronten
la delicada cuestion de conse-
guir resultados eficientes que
puedan racionalizarse y pre-
sentarse como justos para los
participantes. Es una temati-
ca que aprecia el Jurado que
concede estos galardones, ya
que en 1994, 1996, 2005 y
2007 han sido estudiosos de
estas tematicas los que han si-
do distinguidos con el galar-

doén creado, bajo el manto de
los Nobel, por el Banco Cen-
tral de Suecia desde laconme-
moracion de su tercer cente-
nario en1969.

El denominado “valor de
Shapley” de un “juego” - la
denominacién que en econo-
mia tedrica reciben las inte-
racciones omnipresentes en
las sociedades —es un tema
central para muchos proble-
mas actuales. Cuando varios
“agentes”— personas en una
empresa, participantes en un
equipo, comunidades en un
colectivo mas amplio — parti-
cipan paralograr unresultado
que se ha de distribuir entre
todos ellos suelen surgir fric-
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ALVIN E.ROTH (1951) Su Unico deseo desde ayer es que
sus estudiantes pongan ahora mas atencidn en su clase,
seguin confesd cuando le llamaron para comunicarle la
concesion del Nobel. Hoy es profesor en Harvard, si bien
esta actualmente en proceso de traslado a Stanford. Alli se
doctoré en 1974, cuando decidié dirigir su carreraala
teoria de juegos y el disefio de mercados.

a un algoritmo que incorpora
las circunstancias especificas
de cada situacion, “redisefian-
do” un nuevo mercado para
un “funcionamiento eficien-
te”. “Es un ejemplo sobresa-
liente de ingenieria econdémi-
ca”, resume la Academia.

ciones acerca de como repar-
tir de forma adecuada al valor
de la efectiva aportacion de
cadauno. No hace falta ir muy
lejos para encontrar bastantes
ejemplos en que abundan las
quejas de practicamente to-
dos los participantes acerca
de la infravaloracion de su
aportacion. Las formulacio-
nes de Shapley, tanto la inicial
como variantes refinadas y
aplicadas con diversos coau-
tores a diferentes contextos,
tratan de ofrecer unarespues-
ta que pueda ser friamente
aceptable para estas cruciales
controversias. Cuestion apar-
te es, naturalmente, que todos
o una parte de los actores im-

sElresultado? Tedricamen-
te, el estudio de como las per-
sonas toman decisiones en un
determinado contexto inten-
tan redibujar un mercado
ideal que permita predecir
tendencias a corto y largo pla-
zo. En la practica, ese resulta-

plicados estén dispuestos a
aceptar el rigor y la frialdad
como entorno para solucio-
nar esas controversias.

En otras muchas situacio-
nes de la vida hay que asignar
algunos activos con diferen-
cias entre ellos entre muchas
personas con necesidades y
preferencias que pueden dife-
rir. Desde plazas escolares en
los diferentes centros de un
territorio entre los alumnos
que se incorporan a una de-
terminada etapa del sistema
educativo (centros de prima-
ria, acceso a la Universidad)
hasta los médicos que se in-
corporan a diferentes espe-
cialidadesy hospitales, pasan-
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do es mucho mas palpable: el
trabajo de estos Nobel es hoy
la base de aplicaciones coti-
dianas, como el software que
decide las donaciones de ri-
fiones en EEUU o los siste-
mas de eleccion de escuela en
Nueva York, Boston, Nueva
Orleans y otras ciudades del
pais.

¢£Coémo encontrar novio?
Pero no hay que cruzar el
Atlantico para encontrar
ejemplos, pues los trabajos
comenzaron con una aplica-
cién tan cotidiana como la or-
ganizacion de una boda per-
fecta.

Fue hace 50 afios, cuando
Shapley pens6 en como for-
mar diez parejas hombre-
mujer respetando sus prefe-
rencias individuales. La op-
cién de casar a cada uno con
su opcion favorita no funcio-
naba, pues varias mujeres
preferian al mismo hombre y
viceversa.

Para solucionarlo, us6 un
algoritmo denominado de
“aceptacion diferida”: en una
primera ronda, cada hombre
elige a su mujer preferida. Si
esta solo recibe una propues-
ta, estd obligada a aceptarla. Si
son varias, puede elegir a su
candidato favorito.

Asi las cosas, en una segun-
daronda se sigue el mismo sis-
tema. Los hombres que fue-
ron rechazados por su prime-
ra opcion, proponen noviazgo
a la segunda mujer de su lista.
Si est4 libre, no hay problema.

do por la asignacion de orga-
nos para trasplante a los pa-
cientes que los esperan. En to-
dos esos casos es importante
contar con mecanismos que
combinen de la mejor forma
posible las preferencias y ne-
cesidades de todos los impli-
cados con un sentido de equi-
dad y resultados eficientes,
superando tentaciones de fa-
voritismos, estrategias opor-
tunistas, etc. Alvin Roth ha
contribuido a desarrollar me-
canismos para afrontar estas
complejas y delicadas situa-
ciones.

Podria argumentarse que
el Nobel 2012 deberia haber
tenido una orientaciéon mas



Pero, ;y si ya estd emparejada
de la primera vuelta? Enton-
ces la deseada puede decidir
entre dejar a ese primer novio
para unirse al candidato de es-
ta segunda vuelta o mantener-
secomo esta.

El método continua con
tantas rondas como sean ne-
cesarias, pudiendo las féminas
romper tantos noviazgos co-
mo quieran. Al término del
proceso, todos acaban bien
emparejados. “Se probo mate-
maticamente que el algoritmo
conduce siempre a uniones
estables”, explicala Academia.
Esun ejemplo usado en las es-
cuelas de negocio, si bien no
fue reconocido hasta que Roth
hizo trabajos similares en
otros campos, siempre bajo
ese nexo comun de las llama-
das “asignaciones estables”.

Teoriay practica

Asi que sus trabajos fueron in-
dependientes. Pero su union
es lo que se convirtié en una
obra maestra. “La combina-
ci6n de la teoria basica de Sha-
pley, y las investigaciones em-
piricas, los experimentos y los
disefios practicos de Roth han
generado un campo florecien-
te de investigacion, mejorado
la actuacién de muchos mer-
cados”, dicela Academia.

En otras palabras: Shapley
uso la teoria para estudiar
modelos coincidentes y di-
versos métodos de empare-
jamiento. Y Roth us6 esos ar-
gumentos para ejemplificar
verdaderos intercambios del
mundo real, que llegan inclu-
S0 a un sistema que garantiza
que los jovenes de los barrios
mas pobres de Nueva York
no terminen en la peor es-
cuela. Juntos, por tanto, re-
suelven “un problema econo-
mico central: como hacer
coincidir lo mejor posible a
los distintos agentes”, lo que
les ha valido el reconocimien-
to internacional y un premio
dotado con 930.000 euros.

directa hacia los problemas
mas inmediatos de la crisis.
Algunas “quinielas” apunta-
ban, en esta linea, candidatos
en los ambitos de las finanzas
o la globalizacion. Pero pare-
ce claro que la crisis esta sien-
do el marco en que se replan-
tean muchas, muchas cosas,
en las que es importante po-
der contar con propuestas
que puedan superar los tests
de eficiencia y equidad, en la
linea de los trabajos de los
Nobel 2012 de Economia...y
algunas otras. Ahora s6lo fal-
ta la lucidez para ir por ese
camino.

Catedratico de Economia de
la Universidad de Barcelona
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Reconocimiento a las teorias de Shapley y Roth

El doctor por Harvard y profesor en la Universidad de Brown, experto enla
teoria de juegos impulsada por el Nobel John Nash, analiza las tesis por las
que ahora han recibido el Nobel de Economia sus colegas Shapley y Roth.
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OPINION
, Roberto
) Serrano

1 Disefio de Mercados es a la Eco-
== nomia lo que la Ingenieria es a la
Fisica, 0 la Medicina y la Cirugia
son ala Biologia. La tiltima meta de cual-
quier disciplina cientifica debe ser el
contribuir a resolver problemas del
mundo real. Aunque es cierto que, en la
mayoria de disciplinas cientificas, una
parte importante de sus recursos se em-
plean en el desarrollo de formidables
modelos abstractos, y a pesar de que mu-
chos de nosotros empleamos nuestro
tiempo en tales tareas, la justificacion del
conocimiento cientifico pasa por la suge-
rencia e implementacion de importantes
aplicaciones a problemas de la vida real.

Sé que corren malos tiempos para de-
cir esto, y a veces uno mismo se frustra
por no tener soluciones alos importantes
problemas del momento, pero creo que
mi obligacién como economista es decir-
lo, con toda la humildad de la que uno es
capaz. La preocupacion de los economis-
tas por resolver problemas del mundo re-
al es cierta, y el compromiso de la profe-
sion es claro en esta direccion. Durante
algunas décadas ya, macroeconomistas
han sugerido ttiles medidas de politica
econdmica, yaseaen el ambito fiscal, mo-
netario, 0 comercial entre paises. Microe-
conomistas, por su parte, han participado
en la toma de decisiones dentro de em-
presas publicas o privadas, en la regula-
cion de sectores economicos donde un
numero pequefio de agentes concentran
todo el poder de mercado, o en la suge-
rencia de imposicion pigouviana que gra-
va externalidades sobre la salud. Todas
estas intervenciones se basan en lo que
uno podria llamar Teoria Econdémica
Clasica. Cierto, incluso dentro de este en-
foque no tenemos la solucion a todos los
problemas: por ejemplo, lacrisisenlaque
el mundo estd inmerso desde 2007 tiene
su foco principal en el sector financiero, y
pertinentes medidas de intervencion en
tal sector son de mucha importancia.

Mas alld del enfoque clasico, la Teoria
de Juegos y la Teoria del Disefio de Me-
canismos constituyen dos revoluciones
importantes dentro del pensamiento
economico. La primera estudia las im-
plicaciones de modelos —juegos- en los
cuales las acciones de cada agente afec-
tan directamente a los otros agentes. Tal
perspectiva es diametralmente opuesta
alamicroeconomia clasica de los merca-
dos competitivos, donde cada agente se
describe como infinitesimal a la hora de
afectar los términos del intercambio y
los precios. Lasegunda usa la atencion al
detalle de la Teoria de Juegos con el fin
de disenar instituciones econdmicas es-
pecificas que mejoren el funcionamien-
to de los sistemas. La Academia suecaya
tuvo el acierto de premiar estas areas,
con su eleccion de Nash, Harsany y Sel-
ten en 1994, Aumann y Schelling en
2005, y Hurwicz, Maskin y Myerson en
2007. El Premio Nobel de este afio, con-
cedido ayer a Alvin Roth y Lloyd Sha-
pley, continda tal reconocimiento. Es un
tributo a la teoria y al Disefio practico de
Mecanismos que implementan asigna-
ciones estables.

Shapley y Roth nunca han trabajado
juntos. Shapley es el arquitecto de im-
portantes resultados tedricos, a los cua-
les Roth ha contribuido con nuevos de-
sarrollos tedricos y con su implementa-
ci6n en problemas de importancia prac-
tica incuestionable. Pensemos en el pro-
blema de cémo “arreglar” matrimonios
entre dos conjuntos de agentes, que lla-
maremos hombres y mujeres. Cada
hombre tiene preferencias definidas so-
bre el conjunto de mujeres, y cada mujer
tiene preferencias sobre el conjunto de
hombres. La pregunta importante que
uno puede hacerse es si existe una asig-
nacion de parejas (cada hombre casado
con una mujer) tal que no haya ning'un
incentivo para ninglin agente o par de
agentes que les induzcan a cambiar la
asignacion en cuestion. Tales asignacio-
nes se llaman asignaciones estables.

Enun trabajo fundamental, publicado
en 1962 por David Gale y Lloyd Shapley

para los médicos en Estados Unidos es-
taba sujeto a tales problemas. Dos déca-
das después del articulo de Shapley ya
referido, Alvin Roth se dio cuenta de que
un procedimiento usado por la Asocia-
cion Médica Americana para asignar
médicos residentes a hospitales parecia
funcionar bastante bien, en gran parte
porque tenia en lo fundamental, las ca-
racteristicas principales del algoritmo
Gale-Shapley. Roth y sus colaboradores
propusieron modificaciones tedricas del
algoritmo basico, y subrayaron sus limi-
taciones en ciertas aplicaciones (por
ejemplo, en el caso de hospitales y médi-
cos residentes, un problema importante
surge, a la hora de tener que tener en

El premio reconoce y
aplaude grandes avances
en la teoria y la ingenieria
economicas

nes se describen por la inexistencia de
dos profesores que voluntariamente se
pongan de acuerdo para intercambiar
sus despachos.

En otro articulo clasico, publicado en
1974, Lloyd Shapleyy Herbert Scarf dan
respuesta a tal pregunta. Proponen el
método de ciclos de intercambio enla ci-
ma. Cada agente sefala el objeto preferi-
do por él atodos los demas. Tales expre-
siones de interés se aglutinany se intenta
ver si existen ciclos: esto es, al agente 11le
gusta el objeto 3, al agente 2 el objeto 1,y
al agente 3 el objeto 2. En tal caso, tal ci-
clo se puede implementar con la resul-
tante mejora para los tres agentes. Sha-
pleyy Scarf demostraron que tal proceso
siempre lleva a asignaciones estables.
Hasido fascinante el ver en la dltima dé-
cada como Alvin Roth y sus colaborado-
res han utilizado el método de ciclos de
intercambio en la cima, asi como sus va-
riantes y extensiones. Una de las aplica-

En la imagen, el acto en el que la Academia Sueca anuncié ayer los premios Nobel de Economia.

se puede encontrar la respuesta afirma-
tivaatal pregunta. Los autores proponen
lo que hoy llamamos el algoritmo Gale-
Shapley de aceptacion diferida. Sin me-
terse en demasiados detalles técnicos, el
algoritmo funciona asi. Por ejemplo, ca-
da mujer hace una propuesta a cada
hombre. Cada hombre rechaza o acepta
tales ofertas. La aceptacion no implica
casamiento inmediato, esto es, se difiere
en el tiempo. El algoritmo prosigue per-
mitiendo alas mujeres rechazadas hacer
nuevas propuestas, a las que loshombres
responden, y asi hasta que ninguna mu-
jer es rechazada. Gale y Shapley demos-
traron que tal algoritmo siempre termi-
na en un numero finito de pasos, y que
siempre acaba con una asignacion esta-
ble. Mas aun, tal asignacion es también
robusta a la posible manipulacion de in-
formacion sobre las propias preferen-
cias, de tal manera que nadie tiene incen-
tivo amentir sobre las mismas.

En muchos problemas de asignacion
basica de recursos, existen importantes
ineficiencias (retrasos en la asignacion o
la sensacion de que uno no ha acabado
con el mejor puesto de trabajo de entre
los disponibles). El mercado de trabajo

cuenta las preferencias de dos médicos
residentes que forman una pareja esta-
ble, y por tanto desearian acabar en el
mismo hospital, 0 al menos en la misma
ciudad). Contando con tales fricciones,
diferentes versiones del algoritmo origi-
nal se han usado, no s6lo en el perfeccio-
namiento de las asignaciones de médi-
cos residentes a hospitales, sino ademas
en la asignacion de plazas de instituto en
unbuen ntimero de ciudades de Estados
Unidos, en la asignacion de abogados a
empresas, y recientemente en la asigna-
cién de cadetes militares a las distintas
secciones de las fuerzas armadas norte-
americanas.

Hay problemas de asignacion algo
mas sencillos, en cuanto a que uno de los
lados del problema no tiene preferen-
cias. La asignacion de despachos a pro-
fesores dentro de un departamento de
Economia es asi. Por supuesto, tal pro-
blema no es exactamente trivial. Esto es,
los profesores tienen preferencias sobre
despachos, a menudo muy bien defini-
das y que dificultan acuerdos. En parti-
cular, no es obvio el ver si tal problema
permite la existencia de asignaciones es-
tables. En este contexto, tales asignacio-

ciones mas importantes se ha centrado
en la asignacion de drganos a enfermos
requiriendo unadonacion.

En sectores donde la tasacion de in-
tercambios en términos de dinero entra
en conflicto con problemas éticos, no es-
taba nada claro que los economistas pu-
dieran contribuir a su mejora. El trabajo
de Roth y sus grupos ha dejado claro co-
mo tal intervencion puede tener lugar
congran éxito. Las contribuciones teori-
cas de Lloyd Shapley a estos problemas
de asignacion son de una importancia
fundamental para el disefio de merca-
dos, ya que los algoritmos implementa-
dos enla practicason aplicaciones direc-
tas de los mismos. Alvin Roth, quien
también ha contribuido a mejoras en los
resultados tedricos, es el lider de la apli-
cacion practica de tales algoritmos amu-
chos problemas de importancia. El pre-
mio de ayer reconoce y aplaude estos
grandes avances en la teoria y la ingenie-
riaeconomicas.

Roberto Serrano, doctor por Harvard y
profesor en la Universidad de Brown,
donde ejerce la docencia y la investiga-
cion, es experto en la teoria de juegos que
fundamenté el Nobel John Nash.
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