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La gran banca urge los detalles del
banco malo para entrar en su capital

EL BANCO MALO SE LLAMARA SAREB Y TENDRA UN BALANCE DE HASTA 90.000 MILLONES/ Ya estan definidos qué
activos entraran en la sociedad, pero aun se tardara un mes en conocer los precios de transferencia.

M. Martinez/J. Zuloaga. Madrid
El Gobierno ya ha disenado
las principales lineas maes-
tras del banco malo (Sareb o
Sociedad de Gestion de Acti-
vos Procedentes de la Rees-
tructuracion Bancaria), cuyo
marco legal dio a conocer
ayer. Pero dos aspectos segui-
ran en el aire hasta el ultimo
momento, a finales de no-
viembre: sus accionistas y el
precio de traspaso de los acti-
vos alasociedad.

Las grandes entidades, que
presumiblemente pasaran a
ser accionistas del banco malo
para cubrir una mayoria de
capital privado, se quejaban
ayer de la falta de detalles
aportada por el Gobierno en
el anteproyecto de real decre-
to. Los bancos esperaban que
Economia detallase cuanto
capital tendran que inyectary
cOmo se harg, aspectos que no
se concretan en el documen-
to. Estos grupos no tomaran
una decision hasta que se co-
nozcan los detalles. El Go-
bierno les pidio hace unas se-
manas que apoyen el banco
malo con hasta 700 millones
por entidad, convirtiéndose
en sus accionistas de referen-
cia. Necesita contar con mas
de un 50% de capital privado.
La banca prefiere aportar ca-
pital a traspasar activos, tal y
como se especula.

Expectativas de ganancia
En plenas negociaciones con
el sector, fuentes oficiales de
Economia aseguraron ayer
que el 30 de noviembre, el li-
mite dado por Bruselas para
la puesta en funcionamiento
del banco malo, habra accio-
nistas privados con una posi-
cion de control. Hasta enton-
ces y de manera provisional,
se constituira una sociedad
participada mayoritariamen-
te por el Frob.

El Gobierno confia en que
el plan de negocio del banco
malo captara la atencion de
los inversores. Es, junto al
marco legal presentado ayer,
lasegunda pata de la constitu-
cion de la sociedad. Dard a los
potenciales accionistas sufi-
cientes “expectativas de ga-
nancia”, afirmaron las mis-
mas fuentes. También estan
previstos incentivos especia-
les que puedan plasmarse en
el futuro en los estatutos o con
pactos entre accionistas.
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Luis M. Linde, gobernador del Banco de Espafia (izq), junto a Fernado Restoy, subgobernador (dcha.).

Economia reconoce
que el banco malo
no tendra una senda
clara de beneficios
hasta 2020

Pero la capacidad de la en-
tidad para generar beneficios
y, sobre todo, su calendario,
no estan claros. Economia di-
jo ayer que los beneficios del
banco malo seran mayores a
partir de la segunda mitad de

lavida delasociedad, hasta15
afios. En la préctica, el banco
malo no tendra una senda cla-
ra de beneficios hasta 2020,
aunque no se descarta que las
ganancias lleguen antes de
esos siete anos.

A expensas de conocer los
precios de transferencia (hay
dificultades para pactarlos
con Bruselas), el Gobierno si
zanj6 dos incognitas: el peri-
metro del banco maloy las ca-
tegorias de activos. El banco

malo sélo podra comprar ac-
tivos dafiados por entre
85.000 y 90.000 millones. Se
incluye un “colchon de segu-
ridad”, sostiene economia, y
el balance real serd inferior.
En contraprestacion, el
banco malo pagara bonos de
la sociedad. Solo tendran aval
publico, por lo que no conta-
bilizaran como deuda publi-
ca. Economia reconoci6 ayer
que en los primeros afios,
eventuales pérdidas de la so-

ciedad podrian llevar al Frob
arecurrir al dinero del rescate
bancario de hasta 100.000
millones para cubrirlas. El
Gobierno indicé que esta ne-
cesidad esta incluida en su
prevision de peticion de ayu-
das por 40.000 millones.
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El Banco de Espana fijara precios “realistas”
y acordes a la valoracion de mercado

El real decreto presentado
ayer, que regula la creacion
del actual banco malo pero
también el marco general pa-
ra nuevas sociedades, estara
en audiencia publica hasta
mediados de noviembre. El
Gobierno prevé aprobarlo el
16 de noviembre, de modo
que un dia después sea publi-
cado en el Boletin Oficial del
Estado para su entrada en vi-
got el 19 de noviembre. A par-
te de ese dia, el Banco de Es-
paia tendra un plazo maximo
de siete dias (hasta el 26 de
noviembre) para fijar, me-
diante acto administrativo los
precios de transferencia.

Economia reafirm¢ ayer
que sera el andlisis elaborado
por Oliver Wyman el que ac-
tie como informe de experto
independiente en el que se
apoye el supervisor. Sobre es-
ta base, se aplicaran descuen-
tos sobre el valor en libros en
funcion de las distintas cate-
gorias de activo con criterios
cuantitativos y cualitativos.

Las mismas fuentes indica-

El banco malo podra
comprar activos

de entidades sanas
o de inversores
institucionales

ron, con todo, que se van a es-
tablecer descuentos lo mas
realistas posibles y acordes
con los precios de mercado.
Se trata de valoraciones, pre-
cisaron, que permitan aflorar
definitivamente las pérdidas
delosbalances.

Esparia, Bruselas y el FMI
estan estancados en las nego-
ciaciones para pactar los pre-
cios. Europa presiona para
elevar los descuentos. El Go-
bierno, de hecho, ha ido mo-
dificando el mensaje respecto
alos precios de transferencia.
Originalmente Economia alu-
di6 al valor econdmico alargo
plazo. En las ultimas semanas,

seapunta al valor de mercado.
Hay temor a presionar ain
mas la valoracion de los acti-
vos de la banca sana y de la
economiaen general.

Por lo que respecta alos ac-
tivos que se transferiran, se
tomara como referencia la fo-
tografia a 30 de junio. Podran
segregarse inmuebles valora-
dos en mas de 100.00 euros,
crédito promotor con un im-
porte por prestatario de mas
de 250.000 euros y participa-
ciones en promotoras donde
el banco tenga una posicion
de control. Queda abierta la
posibilidad legal de transfe-
rencia otro tipo de activos.

La sociedad de
gestion tendra
entre cincoy
quince consejeros

El banco malo contara con un
consejo de administracion
formado por entre cincoy
quince consejeros y al menos
un tercio de ellos seran
independientes nombrados
por el comité de retribuciones
y hombramientos. Entre el
resto de consejeros se espera
que estén los nombrados por
el propio Frob, el Banco de
Espafria, Economiay el resto
de accionistas de la sociedad,
las principales entidades
financieras. Como principal
condicién para formar parte
del consejo, la regulacion fija
que “seran personas de
reconocida honorabilidad
comercial y profesional y
deberan poseer
conocimientos y experiencia
adecuados para ejercer sus
funciones’. El documento a
consulta especifica que estos
consejeros deberan haber
desempenado “durante un
plazo no inferior a cinco afios,
funciones de alta
administracion, direccién,
control o asesoramiento de
entidades financieras o
funciones de similar
responsabilidad en otras
entidades publicas o privadas
dedicadas a la gestion de
activos inmobiliarios’. El
Gobierno también exigira
estas condiciones a los
principales directivos del
banco malo. De esta manera,
los futuros consejeros
deberan de proceder de la
banca, el sector inmobiliario o
la administracién publica.

Fondosy accionistas

El Gobierno también avanzé
ayer que el banco malo se
dividira en el futuro enun
diversos fondos, tal y como
adelanté EXPANSION. Esta
estructura permite que la
sociedad se segmente por
regiones de activos, tipologia
o entidades de procedencia,
lo que facilitaria atraer a
inversores privados, fondos e
inversores internacionales
que se interesen por el
mercado espafiol.

Respecto a los accionistas, el
proyecto de real decreto abre
la puerta a que entren,
ademas de los bancos, fondos
de inversion esparioles e
internacionales,
aseguradoras, capital riesgo,
sociedades de garantia
reciproca, socimis
(sociedades inmobiliarias
cotizadas) e incluso al Banco
Europeo de Inversiones.
Cualquier otra clase de
accionista adicional deberia
ser aprobada por el Ministerio
de Economia.



