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La Sareb, el nombre provi-
sional con el que se pre-
para el banco malo (suer-
te de acrónimo de socie-
dad de gestión de activos
procedentes de la rees-
tructuración bancaria)
nacerá de forma inminen-
te como una sociedad
puente que irá armándo-
se hasta constituirse ofi-
cialmente a finales de no-
viembre. Para entonces, la
sociedad debe contar con
una participación privada
mayoritaria –el FROB y
las entidades intervenidas

no podrán controlar más
del 49,9% de capital– con
lo que la captación de in-
versores se ha convertido
en un auténtico reto.
La participación en el

banco malo se ha limita-
do al público general, y
se centran fundamental-
mente en entidades ban-
carias, aseguradoras y
fondos de inversión de
distinto tipo. Pese a que
el Gobierno trabaja en la
atracción de inversores
internacionales y a que
aseguradoras como

Mapfre apoyen la inicia-
tiva (aunque esté partici-
pada por Bankia), todo
parece indicar que será
la gran banca “sana” es-
pañola quien corra con el
grueso de la inversión
inicial.
El capital, según ha

adelantado el ministro,
supondrá un 10% de sus
activos, es decir, 9.000
millones de euros como
máximo (el tope está en
90.000 millones). Así, los
socios privados deberían
aportar, al menos, 4.500

millones ya sea en inver-
sión directa o activos in-
mobiliarios. El 90% res-
tante serán emisiones de
la sociedad avaladas por
el Estado pero sin reper-
cusión en la deuda públi-
ca española. Fuentes de
Economía admiten, no
obstante, que está previs-
to que el fondo de rescate
europeo financie a la so-
ciedad en un inicio utili-
zando parte de los
100.000 millones de euros
reservados para el rescate
de la banca española.

LaUEdará financiación inicialmente

La reestructuración del sector financiero

El banco malo acogerá un máximo
de 90.000 millones de euros en
activos de la banca a un valor de
traspaso aún por definir. La socie-
dad, en todo caso, absorberá par-
ticipaciones societarias, además
de adjudicados y créditos a pro-
motor, y podría integrar préstamos
morosos de otros sectores si el
FROB lo decide. Las entidades po-
drán traspasar carga adicional en
el futuro, si bien esto podría elevar
la factura de sanear el sector.
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C
omo un cuerpo sin alma, el em-
brión del banco malo va toman-
do forma sin que su corazón, el

precio al que se traspasará la carga tó-
xica de las entidades con problemas, ter-
mine de definirse. Tras constituir el es-
queleto de la sociedad de gestión de ac-
tivos apurando el plazo previsto, que ex-
piraba con agosto, el Gobierno se ha
marcado un nuevo calendario para re-
glamentarlo con la laxitud suficiente
como para cumplir con los tiempos sin
ahogar la dura negociación que man-
tiene con la troika paramoderar los des-
cuentos bajo los que se comprarán los
activos de la banca. La decisión clave
no tendrá que hacerse oficial hasta el
26 de noviembre, apenas unos días
antes de que el bancomalo eche a andar.

Con todo, fuentes
de Economía ad-
miten que la so-
ciedad podrá ab-
sorber en el futuro
nuevos activos
problemáticos, con
lo que la factura
para sanear el sec-
tor podría engor-
dar más allá de lo
previsto.
El reglamento

que ultima Econo-
mía limita a unos

85.000 o 90.000 millones de euros la
carga máxima que podrá absorber el
banco malo, siempre al indeterminado
precio de traspaso (que se prevé consi-
derablemente inferior al valor en libros
al que están registrados los activos). Un
tope que desde el Ministerio califican
como “colchón” en previsión de que el
montante traspasado sea “mucho
menor”. Aunque está por ver a qué pre-
cio, a la sociedad pasarán los inmuebles
adjudicados por las entidades con pro-
blemas (vivienda terminada, promocio-
nes en curso y solares) demásde 100.000
euros, los paquetes de créditos relacio-
nados con el ladrillo (inmobiliarias, pro-
motoras y constructoras) que superen los
250.000 euros por acreedor, así como
las acciones o participaciones de control
que posea la entidad. Esta última acep-
ción, según fuentes deEconomía, está di-
señada pensando no tanto en la carte-
ra industrial de la banca sino en las so-
ciedades inmobiliarias que poseen.
Estos traspasos serán obligatorios

El ‘bancomalo’podráasumirmáscarga
enel futurohasta los90.000millones

Un solar en venta, a las afueras de Madrid. PABLO MONGE

para las entidades intervenidas, en di-
ciembre, y para aquellas que necesiten
capital y no sean capaces de obtenerlo
en el mercado, desde enero. A partir de
ahí, el FROB se reserva la posibilidad
de traspasar créditos de otras áreas,
como el consumo o la residencial, si
estánmuy deteriorados. Esmás, las en-
tidades que sufran problemas en el fu-
turo y sigan adjudicándose activos o re-
gistrando créditos fallidos, tendrán la
opción de traspasar nueva carga al
bancomalo si el FROB lo aprueba. Aun-
que desde Economía lo consideran im-
probable, estas nuevas transferencias
podrían generar pérdidas adicionales a
dichas entidades elevando los costes de
recapitalización.
El reglamento que arma la sociedad

se aprobará, vía decreto ley, en el Con-
sejo deMinistros del próximo 16 de no-
viembre, con el objetivo de que entre
en vigor el día 19. A partir de ahí, el
Banco de España tendrá un plazo de
siete días para definir el precio de tras-

paso, la gran incógnita que condicionará
el impacto que tendrá la figura del
banco malo sobre las entidades, el in-
terés que despierte entre los inversores
y las posibilidades de éxito con que
parte el instrumento.

Beneficios a los 10 años
Aun en elmejor de los casos, desde Eco-
nomía asumen que el instrumento no
arrojará más beneficios que pérdidas
hasta “el último tercio”, o cuantomenos
la segunda parte, de su vida útil previs-
ta en 15 años. Para lograrlo, la sociedad
tratará de promocionar su stock y darle
salida. Desde elMinisterio advierten que
la mayor parte de la carga serán pro-
mociones en curso y solares a desarro-
llar, con lo que las familias no serán el
gran público objetivo del ente. Estas, no
obstante, podrán adquirir las viviendas
traspasadas y hacerlomediante créditos
hipotecarios, quenonecesariamente ten-
dría que concederles la entidad que haya
traspasado dicho activo concreto.

15
comomáximo, y cinco
comomínimo, será el
númerodemiembrosdel
consejodeadministración
del ‘bancomalo’.Un tercio
serán independientes.

4.500
millones en capital
tendrán que aportar los
socios privados si la
sociedad alcanza su tope
de 90.000millones en
activos.

LAS CIFRAS

El precio
de traspaso
de los activos
sigue sin
definirse
y deberá
fijarse el 27
de noviembre

Absorberáparticipaciones societarias ypodría integrar créditoal consumo

Bankia
subasta 1.100
inmuebles con
descuentos
hastadel 60%
J. P. Madrid

Bankia Habitat, la filial in-
mobiliaria de Bankia, lanzará
mañana una subasta de 1.100
inmuebles, la mayor que rea-
liza hasta la fecha, en la que
incluirá tanto pisos propios
como 440 de promotoras. La
estrategia, que se impulsa a la
espera del banco malo, busca
dar apoyo a las empresas
acreedoras del grupo.
El grupo, aprovechando su

condición de primera inmo-
biliaria de España, se ha pro-
puesto utilizar sus canales de
comercializaciónde inmuebles
no solo para dar salida a su
amplio stock de vivienda,
sino para apoyar que lo hagan
las promotoras inmobiliarias
a las que financia.
La subasta es la de mayor

volumen de activos que el
grupo ha organizado hasta la
fecha. Se trata de una inicia-
tiva con la que se ponen en
ofertamás de 1.100 inmuebles
de obra nueva en toda Espa-
ña: Madrid, Comunidad Va-
lenciana, Castilla y León, La
Rioja, Castilla-La Mancha,
Canarias, Andalucía oAragón.
Del total de los activos, 677

procedende la cartera deBan-

kiaHabitat ymás de 440 pro-
vienen de 16 promotores. Los
inmuebles tendrán un des-
cuento que se situará entre el
30% y el 60%. Los precios de
los inmuebles partendesde los
40.000 euros, anuncia la en-
tidad, poniendo comoejemplo
la oferta deuna viviendadeun
dormitorio enMoncófar (Cas-
tellón).
Entre los inmuebles figu-

ran, asimismo, un aparta-
mento en El Campello (Ali-
cante), con un valor de salida
de 90.000 euros. Se trata de
activos, en los casos citados,
que no superan los 100.000
euros con lo que no podrán
ser traspasados al banco
malo. La subasta incluye, no
obstante, inmuebles demayor
valor, como un piso con plaza
de garaje y trastero en Alca-
lá de Henares (Madrid) por
143.000 euros.
La subasta estará abierta

hasta el 13 de noviembre, a
través de la web: www.ban-
kiahabitat.es.

●Bankia se ofrece a fi-
nanciar la compra de inmue-
bles de su propiedad por
hasta el 100% del importe de
la compraventa, con el máxi-
mo del 80% del valor de ta-
sación, con un plazo máximo
de amortización de 40 años
y un tipo de interés de eurí-
bor más 0,90 puntos.

CONDICIONES


