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BANKIA,CATALUNYACAIXAYNOVAGALICIA/LasentidadescontroladasporelEstadosepresentanal concurso
convocadoporelFrobparadarsoporte técnicoa lasociedadpúblicadegestióndeactivos.

SalvadorArancibia.Madrid
Bankia, Catalunya Caixa y
NovaGalicia presentarán hoy
lunes una oferta al Frob para
diseñar y poner enmarcha la
plataforma tecnológica del
bancomaloquegestionarálos
activos inmobiliarios que es-
tas mismas entidades le ven-
derán para sanear sus balan-
ces. La CECA, simbiosis de
antiguo banco de cajas de
ahorros y patronal del sector,
también acudirá al concurso
convocado la semana pasada
y cuyo plazo para presentar
ofertasterminahoy.
Setratadelacuadraturadel

círculo, en opinión de perso-
nas conocedoras del proceso,
que no entienden que aque-
llas entidades que han tenido
quesernacionalizadaspor las
pérdidas en que han incurri-
dopor,comopoco,decisiones
equivocadas de gestión, y cu-
yamala situaciónpatrimonial
ha provocado que se deba
crear el banco malo donde
aparcar sus activos impro-
ductivos y dañados, vayan a
ser quienes diseñen la plata-
forma tecnológica. Y cobra-
rán por ello naturalmente. La
plataforma englobará a los
préstamos y los inmuebles de
esas mismasentidades.

Invitación
Losbancos, por suparte, afir-
man que han sido invitados
por el Frob a participar en el
concurso. Todos estiman que
la invitación se debe a que
han desarrollado con éxito la
integración tecnológicade las
distintas cajas de ahorros que
sefusionaronenellos.
Esta experiencia es una

ventaja competitiva, en su
opinión, y un posible ahorro
de costes ya que si lo gana al-

Lascajasnacionalizadasquierenvender
laplataformatecnológicaalbancomalo

gunodeellosunapartebásica
del trabajoestaráyarealizada.
Las entidades nacionaliza-

das, en todocaso,noacudirán
solasalconcurso:cadaunode
ellosloharádelamanodeuna
consultora tecnológica. Ban-
kia va con IBM, socio tradi-
cional del banco a pesar de
que éste tiene una participa-
ción significativa en Indra,
otra de las grandes tecnológi-

cas nacionales. Catalunya
Caixa acude con Accenture,
consultora que ha desarrolla-
do plataformas con distintas
entidades financieras pero
queenestaocasiónhadecidi-
do apoyarse en el banco cata-
lán.
Lo que el Frob pide es que

la plataforma tecnológica sea
capazdegestionareltraspaso,
en una primera etapa, de en-
tre 90.000 y 130.000 activos
inmobiliarios, o sea pisos, lo-
cales, oficinas y suelo, y entre
80.000 y 105.000 préstamos
inmobiliarios.
Se trata del punto de parti-

da porque el Frob quiere que

laplataformaseacapazdedu-
plicarse para poder contener
toda la información y gestio-
nar el doble de activos adqui-
ridos.
En euros, como han dicho

algunos responsables del
Frob, el valor contable de lo
que se traspase puede alcan-
zar los 150.000 millones de
euros.Peroelvalorreal,esde-

cireldeadquisición,estaráre-
lativamente cerca de lamitad
ya que habrá que descontar
lasprovisionesyarealizadasy
el descuento global para que
la operación sea atractiva pa-
ralosinversoresprivados.
El Frob ha decidido acele-

rar todoloreferentea lacons-
titución del banco malo por-
queel tiemposeechaencima.
Tiene que estar operativo el
primero de diciembre próxi-
moy todavía ni siquiera se ha
constituido la sociedad como
tal. Los despachos de aboga-
dos trabajan contra reloj para
darleformalegalalasociedad
gestoradeactivos.

Accionariado
En el terreno formal queda
por solucionarse la distribu-
ción del capital de la nueva
compañía. El Estado no pue-
detenermásdel49%delmis-
moyel restodebepertenecer
a la iniciativa privada.Nohay
demasiado interés en ello y lo
demuestra el hecho de que al
menos dos de los bancos sa-
nos, Kutxabank y Bankinter
ya han dicho, a través de sus
máximos responsables ejecu-
tivos, que no quieren entrar
enelaccionariado.
Los tres grandes bancos

(Santander, BBVA y La
Caixa) han recibido la indica-
ción de que suscriban entre
los tres el 55%del capital, en-
tre 700 y 800millones de eu-
ros cada uno de ellos, y se re-
sistenahacerlohastanosaber
cuál será el precio de transfe-
renciade losactivosdesde los
bancosnacionalizadosalban-
co malo. Pero entre ellos en-
tienden que no tendrán otra
salida que acudir a la llamada
de la Administración de Ma-
rianoRajoy.

Antonio Carrascosa, director general del Frob, en la sede del Ministerio de Economía, enMadrid.

Bankia se ha unido
a IBM, su socio
tradicional, para
presentar
una oferta conjunta

Catalunya Caixa
acude a la licitación
de lamano
de la consultora
Accenture

Elbancomaloseestá
configurandocomounbuen
negociopara lasentidades
quetuvieronqueser
nacionalizadasal ser
incapacesdesobrevivirporsí
mismas.En primer lugar,
porquesusactivos
inmobiliariosdañados,que
tienenunvalorbastante
reducido llegandoenalgunos
casosaacercarseacero,van
asercomprados,degolpe,a
unprecioquepuedeestar

cercanoasuvalor realpero
queentodocasovaa
suponeruna liberaciónpara
lasentidadesque loscedan.A
apartirdeesemomentono
tendránqueseguir
soportándolosenbalancey
por lo tantodesaparecerán
suscostesde financiacióny
mantenimiento.
Losbancosnacionalizados
cederánesosactivosdifíciles
derealizaryacambio
recibirándeudaavaladaque

podrándescontarenelBanco
CentralEuropeoreduciendo
degolpenosolosubalance
improductivosino
consiguiendo una liquidez
quedeotra formaresultaría
imposible.Ensegundo lugar
lacomplejidaddeponeren
marchaelbancomalovaa
hacerque,almenosporun
añoperoposiblementepor
unperiododetiempomayor,
quienesgestionen losactivos
de lasociedaddegestiónde

activosseguiránsiendosus
antiguospropietarios,tarea
por laquepercibiránuna
comisióndegestióny,
posiblemente inclusounade
éxitosi logranmaterializar las
ventasconprontitud.Esdecir,
apartirdequeseconstituya
elbancomalo, lasentidades
nacionalizadasdejaránde
soportarunacargaporsus
activos improductivosy,
además,recibiránunpago
porsugestión.

La tercerapatadelnegocio
radicaen laposibilidaddeque
algunode losbancos
nacionalizadosvendaal
bancomalo laplataforma
tecnológicadegestiónde
todos losactivosque
adquirirá.Lanuevasociedad
partedeceroynecesitano
solounequipohumanoque
sequierenoseamuygrande,
sinoexternalizarunaparte
importantede las tareasque
tienequedesarrollar.

Unbuennegocio para los grupos financierosparticipadospor elGobierno

ElMinisterio deEconomía y
el BancodeEspañaultiman
la puesta enmarchadel
bancomalo, la sociedadcon
capital público yprivadoque
limpiará los balancesde la
banca.Las autoridades
tienenprevisto rematar y dar
a conocer esta semana (hoy
podría trascender algún
dato) los principales
aspectos aúnabiertosdel
proceso.Por unaparte, los
precios de transferencia,es
decir, el valor al que el banco
malo comprará los activos.
Por otra,el plandenegocio,
orientativode las
expectativas de rentabilidad.
Las entidadesqueno
necesitan capital, a las queel
Gobierno estápresionando
para entrar en el
accionariado,están a la
esperade conocer los
detalles de laSareb
(SociedaddeGestiónde
ActivosProcedentesde la
ReestructuraciónBancaria)
para adoptar unapostura
final. Losbancos sanos
puedenentrar en el
accionariado con
aportacionesdirectas en
efectivo o cediendocomo
contraprestaciónparte de
sus activos.Prefieren la
primeraopción.
Europa yEspañanegocian
desdeel verano la fijacióndel
valor de transferencia de los
activosdel bancomalo,que
debeestar operativo en
diciembre.Entonces
empezará a recibir
inmuebles y créditos de los
cuatrobancos
nacionalizados: BFA-Bankia,
CatalunyaBanc,NCGBanco
yBancodeValencia.
Bruselas hapresionado
hasta el final para elevar al
máximo la rebaja que se
aplicará al valor de los
activos a la horade su venta
por parte de las entidades.
Estos fuertes descuentos,
sin embargo,podrían
provocar fuertes pérdidas en
la bancanacionalizada
(aumentando la necesidad
de capital público),así como
generar nuevasnecesidades
de saneamiento en los
grupos sanos.
LaSareb tendránunbalance
máximodehasta90.000
millonesdeeuro,que
finalmentepodría adquirir
activospor entre60.000y
70.000millonesdeeuros.
Economía yapresentó la
semanapasadael real
decretoque regula sumarco
legal.Sometido a audiencia
pública, será aprobadoel 16
denoviembre.

El Gobierno
ultima la puesta
enmarcha
de la sociedad
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