
escala totalmente diferente, no
será toda la vida una potencia de la
industria a bajo coste. Algún día pa-
sará a ser una economía de servi-
cios. Nosotros tenemos ya ese mo-
delo definido e implantado. Lo
que hay que hacer es mejorarlo»,
apunta el presidente de la CEM,
que considera que cuando se ha-
bla de «monocultivo» en Málaga se
habla de forma «injusta».

Primas sectores emergentes
Una postura casi opuesta es la de-
fendida por el decano del Colegio
de Economistas de Málaga, Juan
Carlos Robles, que sí considera
que la provincia tiene «un proble-
ma» con su modelo. «En Málaga
siempre hemos vivido del turismo;
luego ha habido un época donde
vivimos también del ladrillo, y aho-
ra volvemos a quedarnos solos con
el turismo y la hostelería. Estos sec-
tores nos pueden salvar unos años
con apuestas como la de los cru-
ceristas pero a la larga necesitamos
cambiar el modelo. Jugamos de
memoria, lo hacemos muy bien
porque llevamos  años especia-
lizados con la Costa del Sol pero
hay que abrirse a otros sectores»,
argumenta Robles. Claro que eso
pasa también, a su juicio, por unas
políticas generales que primen el
desarrollo empresarial.

«Hay que apoyar a las pequeñas
y medianas empresas reduciendo
burocracia, bajando las cotizacio-
nes sociales y eliminando trabas y
cortapisas. También habría que
crear un catálogo de bienes y ser-
vicios para sectores emergentes. No
para subvencionarlos, pero sí para
primarlos con menos cargas fisca-
les. No se trata de dar dinero a na-
die pero sí de que pague menos»,
reflexiona. Y por supuesto Robles
defiende un cambio radical del
modelo educativo poniendo como
ejemplo el emblemático caso de

Finlandia, que siempre lidera los in-
formes PISA.

Curiosamente, la postura del
Colegio de Economistas es com-
partida, aunque quizá por motivos
completamente diferentes, por los
sindicatos. De hecho, los secreta-
rios generales de CCOO y UGT en
Málaga, Antonio Herrera y Ma-
nuel Ferrer, reclaman desde hace
meses las bases de un nuevo mo-
delo productivo. «Ya decíamos en
los años de bonanza que gran par-
te del empleo generado se debía a
un modelo especulativo inmobi-

liario», han asegurado varias veces.  
Por su parte, el economista y pre-

sidente de Analistas Financieros In-
ternacionales (AFI), Emilio Onti-
veros –que ha participado esta se-
mana en Málaga en el foro «Re-
pensar la crisis»–, considera que ha-
blar de cambio de modelo suena
«demasiado solemne».

«Creo que es más adecuado ha-
blar de la necesidad de diversificar
el patrón de crecimiento. Lo del
cambio de modelo es un debate
que ha estado muy de moda. De lo
que se trata es de dejarse guiar por
la prudencia en el sentido de no
concentrar demasiados recursos en
un solo sector», afirma Ontiveros,
que recuerda que la regla de oro de
la economía: «No poner todos los
huevos en la misma cesta».

Estrategia a largo plazo
El profesor de Economía aplicada
de la Universidad de Málaga
(UMA), Pedro Raya, reconoce que
un modelo diversificado es siem-
pre mejor pero admite que plante-
arse ese reto en estos momentos
de crisis es una tarea extremada-
mente dificultosa, debiendo ser
considerada más como una estra-
tegia a largo plazo que como una
respuesta a la actual coyuntura.

«Diversificar no es una cues-
tión fácil y más con estos problemas
financieros. La idea no es mala
pero para hacerlo en una coyuntura
de normalidad. También es cierto
que las crisis nos obligan a cambiar
hábitos. En todo caso, las políticas
estructurales necesitan periodos
amplios de maduración. Quien
quiera verlo como un salida a la cri-
sis es que no conoce los mecanis-
mos económicos», explica. Los
puntos a favor de Málaga son, en su
opinión, un buen nivel de infraes-
tructuras y sectores muy maduros
como el turismo, sobre los que es
posible sembrar nuevas iniciativas.  

El desplome de la construcción
motivado por la crisis ha ayudado
a entronizar aún más al sector ser-
vicios como el protagonista abso-
luto de la economía malagueña. El
último informe de la Fundación
Ciedes, presentado la semana pa-
sada, revelaba que el sector servi-
cios. –que incluye, además del tu-
rismo, al comercio, el transporte o
los servicios a empresas– presenta
ya el , del total de trabajadores
de la provincia y el , en el caso
de la capital, lo que supone los ma-
yores porcentajes de siempre para
un segmento que concentra ade-
más el  del PIB provincial.

La debacle de la construc-
ción –que en  y  rozaba el
 del PIB andaluz y que ahora
está en el , y bajando, según
Analistas Económicos de Andalu-
cía– le ha dejado aún más pista li-
bre a un sector poderoso, sí, pero
que algunos estiman de escaso
valor añadido y que deja a Málaga
dependiente de lo que se califica
como un monocultivo. El tema di-
vide a los expertos; los hay que pos-
tulan la necesidad de empezar a
sentar ya las bases de un necesario
cambio de modelo productivo pero
otros defienden, más bien, «hacer
más productivo el modelo actual».

Entre estos últimos figura el pre-
sidente de la Confederación de
Empresarios de Málaga (CEM),
Javier González de Lara, que se
muestra partidario de no cambiar
los elementos que históricamente
le han dado a la provincia un gran
resultado, aunque sí de perfeccio-
narlos. «La crisis no es de Málaga
ni de su modelo. Ese análisis es
erróneo. Hablamos de un cambio
global que debe llevarnos a la me-
jora de la productividad y de la
competitividad, pero sin dejar
nuestros sectores preferentes, que
son el turismo, y en el futuro y de
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Málaga, tierra de servicios
El sector, dominado por el turismo, acapara el mercado laboral con casi el 85% de los ocupados tras las debacle de la

construcción Economistas y empresarios discrepan sobre los riesgos y ventajas de un monocultivo muy arraigado�
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«No se trata de
cambiar el modelo
productivo sino 
de hacer más
productivo el actual»

EMILIO ONTIVEROS
ECONOMISTA Y PRESIDENTE DE AFI

«Hablaría más de
cambiar el patrón de
crecimiento. Y de no
concentrar recursos
en un solo sector»

PEDRO RAYA
PROF. DE ECONOMÍA APLICADA DE LA UMA

«Diversificar no es
cuestión fácil en una
época de crisis. Y por
supuesto sería algo 
a largo plazo»

JUAN CARLOS ROBLES
DECANO DEL COLEGIO DE ECONOMISTAS

«En Málaga vivíamos
del turismo y el
ladrillo. Ahora sólo
queda el turismo.
Hay que cambiar»
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forma razonable, el segmento in-
mobiliario», apunta.

González de Lara recuerda que
Málaga cuenta con una economía
«terciarizada» que ya la querrían
para sí otras zonas y opina que lo
que hay que hacer es incidir sobre
áreas como la logística, las nuevas
tecnologías, las industrias cultura-
les  o las energías renovables, ade-
más de crear un clima favorable
para la inversión.

«China, por poner el ejemplo
más evidente y aunque sea a una

Un chiringuito en una playa de Málaga capital, donde los servicios emplean al 88% de los ocupados. LA OPINIÓN


