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= una regulacion
del bonus en Ericsson s
de los servicios
o gy & i , : profesionales
Una nueva sentencia dictada ahora por la Audiencia Nacional frustra, por cuestiones formales, el intento
A Vigil. Madnd

de la tecnoldgica de adaptar a la nueva realidad econémica el bonus que paga a sus empleados.

Almudena Vigil. Madric

Un afio después de que el Tri-
bunal Supremo negara a Eric-
sson la posibilidad de recortar
el bonus a sus trabajadores, la
historia se repite. En una sen-
tencia del pasado 18 de junio,
la Audiencia Nacional volvi6
anegar a la compaiia modifi-
car los porcentajes de los bo-
nus al considerar que la em-
presa no habia negociado de-
bidamente las condiciones
con los trabajadores, en con-
creto con las comisiones ad
hoc en los centros sin repre-
sentantes.

Llueve sobre mojado, pues
se trata de nuevo de un pro-
blema formal en la negocia-
cion con los empleados de
Ericsson, un asunto que trae
de cabeza a la empresa desde
hace varios afios. La sentencia
que dictd el Tribunal Supre-
mo el pasado 19 de septiem-
bre de 2011 ya impedia a la
compaiiia de telefonia bajar el
bonus por no haber empleado
el cauce legalmente previsto
en el articulo 41 del Estatuto
de los Trabajadores y actuar
sin previa negociacion con
sus empleados. Este fallo del
Supremo ratificaba otro ante-
rior de la Audiencia Nacional,
del 23 de septiembre de 2010.

Traslasentenciadel Supre-
mo de hace un aio (ver EX-
PANSION del 28 de noviem-
bre de 2011), la compaiiia se-
nalo a este diario que estaba
“iniciando conversaciones
con la representacion de los
trabajadores para adecuar el
procedimiento”. Sin embar-
€0, con este ultimo fallo de la
Audiencia, la Justicia no avala
los cauces seguidos por Eric-
sson y da un nuevo revés a su
esfuerzo poradaptarsealaac-
tual coyuntura economica.

El problema formal de negociacion trae de cabeza a la compafifa desde hace varios afios.
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Los argumentos de la compaiiia

La empresa justificd su medida alegando diversas causas
organizativas. En primer lugar, Ericsson explicé que con la
maodificacién perseguia incentivar el rendimiento de todos
los trabajadores porque antes no existia casi diferencia
entre cumplir y mejorar los objetivos. En segundo lugar,
buscaba adaptar el sistemna al de la empresa matriz, tal y
como estaba ya implementado en todas sus filiales salvo
en Espafia. Y, por Gltimo, queria alinear los salarios variables

con el mercado.

También apunt6 causas econémicas, vinculadas a la
situacion de la compaiiia, que aunque no presentaba
pérdidas, si que habia ido empeorando sus resultados,
dando lugar a un plan de reduccion de costes en paralelo

a la modificacién de los bonus.

Con esta Se habia emprendido
medida, Ericsson un plan de reduccion
queria alinear los de costes en paralelo
salarios variables a la modificacion
con los del mercado  del bonus

Una sucesion
de errores

La reciente sentenciade la

Audiencia argumenta que
Ericsson no ha seguido
el camino que marca la
ley para la modificacion
sustancial de las
condiciones de trabajo en
las negociaciones con los
trabajadores. Censura que
“la empresa convoco y
negocid indistintamente
con los comités de
empresa, las secciones
sindicales e incluso en una
ocasién con un miembro
de una Federacion, dando
lugar a una suerte de

2 comision mixta que no

; retne por si misma los

: requisitos legales para la
valida negociacion y

No se la juegue con la transparencia salarial

Montse Mateos. Madnd

Encuestiones retributivas, to-
marse a la ligera la transpa-
rencia salarial puede tener
consecuencias nefastas para
su organizacion que, en algu-
nos casos como el de Eric-
sson, van mas alla del mero
enrarecimiento del clima la-
boral. Contar con un sistema
claro atravésdel cual emplea-
dos y directivos sepan porqué
seran retribuidos es funda-
mental, sobre todo en lo que

variable- y cuando el ejecuti-
VO supere sus expectativas
—bonus target-.

Yolanda Gutiérrez, sociade
Mercer, explica que cuando
se implementa un sistema de
rea-ibumm vnnable se puede

be ser transparente para evi-
tar conflictos futuros: “Una

politica retributiva eficiente
requiere equidad interna y
ética. Hay que procurar un
entendimiento claro de las re-
glas del juego para minimizar
los encuentros entre la em-
presa y los empleados”. En el
caso de Ericsson, probable-
mente, si el proceso se hu-
biera llevado a cabo en un
contexto de este tipo se hu-
biera minimizado el impacto
en las consecuencias desde
una perspectiva laboral.

Josep Ginesta, director de
la oficina de trabajo de la
UOC, también destaca la im-
portancia de esta claridad, lo
que considera, a estas alturas,
un auténtico desafio. En su
opinién, “la informacioén in-
formal actiia en contra de la
empresa. Silabrechaentre los
mejor y los peor retribuidos
no tiene explicacion, el bene-
ficio se traduce en bienestar”.

Los expertos en retribu-
cion coinciden esta necesidad

de equidad interna y también
de transparencia. Jorge He-
rrero, socio de Hay Group,
considera que “cada empresa
deberia evaluar cudl es el gra-
do de transparencia salarial
que le conviene en funcién de
su cultura, de la consistencia
de sus sistemas de gestion de
personasy de la calidad de li-
derazgo entre sus directivos.
No creo que existan unas re-
comendaciones validas para
todo tipo de empresas”.

El vicepresidente de la Comi-
sion Europea y comisario de
Competencia, Joaquin Almu-
nia, destaco ayer la importan-
cia de que los servicios profe-
sionales estén bien regulados
en la Unién Europa para que
el trabajo de los profesionales
impulse la eficiencia econd-
miea. Advirtio de que, si la re-
gulacion falla, estos servicios
pueden entorpecer el creci-
miento y la innovacion, sobre
todo cuando el objetivo es
“proteger los intereses econo-
micosde los profesionales”.

Asi lo puso de manifiesto
ayer, durantesudiscursoenla
inauguracion del XVIII Con-
greso Internacional de Dere-
cho Registral (Cinder), que se
celebra en Amsterdam, don-
de protagonizé una contun-
dente defensa de las politicas
de Competenciade la UE.

“Las regulaciones para pro-
fesionales pueden plantear
problemas de competencia
cuando no son proporciona-
les 0 se utilizan para limitar el
acceso a una profesion y po-
ner freno a la libertad de los
profesionales”, y anadi6 que
“todavia hay lagunas en el
mercado interior en cuanto a
las condiciones de competen-
cia para las principales profe-
siones liberales”. Almunia pu-
so de ejemplo la fijacion de
precios recomendados, las
normas de publicidad y los re-
quisitos de entrada y dere-
chos reservados para los pro-
fesionales.

Ensu intervencion, el comi-
sario, que realzo el papel de
los registradores como testi-
gosde primera mano de lacri-
sis, hizo un analisis general de
lasituacion actual y resalto las
importantes medidas y refor-
mas que se estan llevando a
cabo. Entre ellas, destaco las
que se han adoptado para las
profesiones, considerandolas
decisivas para la configura-
cion de una Europa mas fuer-
te,uniday eficaz.

Nuevas tecnologias

Por su parte, el secretario ge-
neral de Cinder, Nicolas No-
gueroles, centro su discurso en
las nuevas tecnologias, el regis-
tro electronico vy las operacio-
nes transfronterizas. En su
opinion, las decisiones que se
adopten sobre estos temas “se-
ran determinantes parael ejer-
cicio de la funcién registral en
los afios venideros. Los efectos
de las mismas se manifestardn
en el largo plazo y, en muchos
€asos, seran irreversibles”.
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