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oincidieron an e papsl de las nuevas lecnologias como base de la formacion

“La formacion debe orientarse h¢

M Mar Lista

Un MBA se ha convertido para mu-
chos an la unica salida a la crisis
Javenes recién fitulados con una
mochila repleta de conocimientos
tedricos pero sin ningin tipo de
experiancia laboral o profesionales
que buscan reinventarse para vol-
ver a trabajar figuran entre los posi-
bles perfiles del alumnado, hetero-
géneo y altamente motivado, de las
escuelas de negocio. Pero, jconsi
guen realmente sus objetivos? jes-
tan los programas de posgrado a la
baja u ofrecen soluciones reales a
los que deciden volver a estudiar?
isiguen manteniendo los MBA la
promesa de empleo y buen sueldo
en los tiempos que corren?

Eduardo Garcia

El MBA ha Ido variando su objeto y
razon de ser desde sus inicios, Hoy
€s una herramienta para el desarro
lio personal y profesional del que
decide embarcarse en un proyecto
de estas caracteristicas y busca un
elemento diferencial. Saber a qué
perfil de alumno se dirige el pro
grama en el gue el futuro alumno
valora participar es clave para la
consecucion de sus objetivos per-
sonales

En ese sentido, en |as escuelas de

negocio de prestigio se desarrolla
una oferta varada de diferentes
(MBA full time, MBA

time o Executive MBA)} para
dar respuesta a las necesidades
especificas de cada colectivo. No
as lo mismo un recién licencliado
sin experiencia gue un profesional
can una trayectora de afios como
directivo; sus expectativas y la for-
macion que demandan no lienen

INCi/S

nada en comun. Tras su paso por
el programa, el primero pasara de
saber a saber hacer, mientras que
el segundo lo hara de saber-hacer
a hacer-hacer.

Helena Villares

Actualmente, en esta situacion
de crisis mundial, las uelas de
negocios que ofrecen programas
MBA ponen un enorme Interés en
dar una formacion fundamental-
mente practica y conseguir para
sus participantes una empleabili-
dad directa al término de sus es-
tudios. Con esta premisa, resulta
basico el desarrollo de programas
personalizados de coaching y con-
sultoria que prioricen los objetivos
del alumna y le garanticen salidas
profesionales.

Venancio Salcines

En nuestro caso, como Escuela de
Finanzas, trabajamos con grandes
empresas del mundo financlero y
en contacto directo con sus depar-
tamentos de RRHH. De hecho, mu-
chos directores de esas areas son
docentes de la propia escuela, por
lo tanto reclutan en el aula, Cotejar
nuestros programas con la opinion
de s profesionales de la banca
garantiza el empleo de nuestros
estudiantes,

José Antonio Arrabal

Una escuela de negocios debe
ofrecer las herramientas de gestion
necesanas para trabajar actitudes
v aptitudes del alumno. Es nuestro
deber formar jovenes y protesiona-
les que sepan hacer las cosas de
una manera mas original y aportan-
do valor. De esa forma, crearan su
propio puesto de trabajo

Pedro Rey

En primer lugar, Ia gente se acer-
ca a las escuelas de negocio en
situacion de busqugda de empleo:
an segundo términe, porque ded
mejorar su actual puesto de tra-
bajo; y como tercera posibilidad,
para reciclarse. Por eso, astas en
tidades privadas deben contar con
enseflanzas adecuadas a ello. Es-
tar praximo a la realidad y dar res-
puesta a la demanda del tejido em-
presarial es el factor determinante
de la calidad de la formacion de
posgrado y su razon de ser.

Manuel Pardo

El Colegio de Economistas ofre-
ce dos cursos de posgrado que
no son una prorroga del ciclo es-
tudiantil sino que lo que hacen es
trabajar una especializacion basica
para @l desarrollo practico del co-
nocimiento del alumno. Asi, en la
formacion qgue ofrecemos nuestros
docentes siempre son profesiona-
les que estén dispuestos a com-
partir ese know-how practico que
facilitard la Insercion laboral del
alumno.

-, Qué valor aporta la ensenanza
que se imparte en las escuelas
de negocios frente a la forma-
cién publica de posgrado?

E.G

Las entidades privadas deben tra
bajar las competencias profesio
nales y personales del alumno en
sus programas de posgrado. En la
medida que los déficits habituales
del titulado espanol que sale de la
universidad se resuelvan, su em-
pleabilidad aumenta. Un joven o un
profesional con anos de experien-
cla con esas competencias desa-

rolladas a traves de un programa
MEA conseguira tener una carrera
profesional de éxito. Las escuelas
tienen el objetivo de entranar di-
rectivos, como si de un centro de
entrenamiento se tratase

H.V.

Partiende de que los profesores
de una escuela de negocios de
calidad debleran ser profesionales
con una trayectoria consolidada en
el mundo de la empresa a diferen-
cia de los académicos, se espera
que la ensenanza que dispensen

desda estos centros sea practica y
sobre todo aptada a la
del mercado. Un buen programa
de posgrado tiene que disenarse
en base a unas necesidades de
formacion para un alumno con una
caracteristicas delerminadas, y esa
formacian, impartida por docentes
a los que no les resulte ajeno el dia
a dia del mundo empresarial y que
estén acostumbrados a enfrentarse
a situaciones reales

V.S,

En las escuselas de negocio exis-

d

£Online o programa presencial?

JA

En nuestro caso, siempre he-
mos fratado de incorporar la
formacion online a la presen-
clal. Consideramos que en una
escuela de negocios hay gque
estudiar en casa y hacer los
deberes en clase porque los
profesionales tiene un bagaje
que deben compartir con sus
companeros y profesores. Con
las tecnologias, la informacion
esta al alcance de todos. Lo
interesante es aportar valor a
esé conocimiento  poniéndolo
an comun,

HV.

En nuestros programas apos-
tamos por la formacion online
complementada por la presen-
cial. Es decir, el alumno cuenta
con la oportunidad de combinar
las dos formulas y eso le facilita
enormemente el estudio con su
vida personal alcanzando mejo-
res resultados.

PR.

La ensenanza online reprasenta
el futuro y dentro de unos afos
nos resultara chocante haber
cogido apuntes con boligrafo y
papel. En los jovenas estudiar
online es un proceso mucho
mas natural. Estdn acostum-
brados, s& mangfan bien con
astas tecnologias y las han
incorporado a sus vidas sin al
menar problema. Para ellos es
una altarnativa muy valida

M.P.

La formacion online es ideal en
aquellas labores de formacion
continua. Si lo que buscas es
un master Impartido por profe-
sionales que 1e van a ensefar a
saber hacer, &l online tiene sus
carencias. Como critica, consi-
dero que ésta vuelve al alumno
mids individualista mientras que
la formacion presenctal ensefa
a trabajar en equipo.
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formacion de posgrado.

mesa redonda.

El futuro de los jovenes, la aportacion

de valor mediante la especializacién

de la ensefianza o la influencia del Plan
Bolonia fueron algunas de las cuestiones
que se analizaron en un debate sobre la
consideracion de los MBAs y que conto
con la participacion de algunos de los
maximos representantes de entidades
privadas dedicadas a este tipo de

Entre los asistentes figuraban Jose Antonio
Arrabal Sachez, director general de CFE
(Comparnia de Formacion Emresarial);
Pedro P. Rey Vera, director general del
CIP- socio fundador de UDIMA; Eduardo
Garcia Erquiaga,director de la Escuela de
Negocios Novacaixagalicia; Manuel Pardo
Mosquera, presidente adjunto del Colegio
de Economistas de A Corufia; Helena
Villares, directora de la Escuela Europa de
Negocios de Galicia y Venancio Salcines
Cristal, director de la Escuela de Finanzas
de Galicia y en cuyo centro se celebro la

José Antonio Arrabal:

icia el autoempleo”

te una oferta de formacion mucho
mas amplia, no solo se ofrecen
masteres, como es nuestro caso
En tuncion del parfil del alumno, a
traves de otros programas conse-
guimos aportar un valor afadido
desamroliando la parte técnica y
dando respuesta al conocimiento
demandada.

J.A,

Hoy en dia, la actitud comercial
es clave y desde esle tipo de en-
tidades tenemos la obligacion de
formar a nuestros alumnos en esta
aspecto para que sepan armar,
estructurar, convencer y vender
proyectos. Tras su paso por estos
programas también consiguen dae-
sarrollar capacidades y habilidades
imprescindibles para detectar en
las empresas oportunidades de
mejorar su rentabilidad. Pero es
que ademas, serdn capaces de jm-
plameantar las soluciones para ello y
250 @3 un seguro para el fuluro que
les hara imprescindibles dentro de
la empresa.

PR.

Lo que distingue a las entidades
privadas es su empleabilidad. Las
escuelas que funcionan son las
que colocan a la gente, ademds
de ofrecer ensenanza de calidad,
buenas practicas y un excelente
claustro de profesores. Conseguir
que nuestros alumnos se cologuen
@5 una de nuestras priondadas por-
que asequra nuestro futuro,

M.P

Para afrontar los afios que vienen
de destruccion de empleoc es ne-
cesario reciclarse y estas entida
des pueden dar respuesta a una
demanda de profesionales con
necesidades especificas de forma-
cion ya que el conocimiento recibi-

INCi/S

do en la universidad tiene muchas
carencias desde &l punto de vista
practico.

-El porcentaje de paro en los jo-
venes es desolador y parece que
ird a peor en los praximo afios,
Leste tipo de entidades privadas
pueden ofrecer soluciones?

EG.

La destruccion masiva de empleo,
consecuencia de la reforma laboral
y de las medidas estructurales que
esta tomando Europa, es un hecho
terrible pero también una estupen-
da oportunidad para los jovenes
que estan formados. Cuando las
empresas vuelvan a ganar compe-
fitividad necesitaran de savia nue-
va preparada, con competencias
y tremendamente competitivos en
la relacion “valor que aporto, cos-
te gue suponga”, Por eso, |os bien
preparados siempre fendran una
salida en el mundo de la empresa,
Incluseo sin salir de Espana

HV.

Actualments, el racién titulado tiena
pocas opciones pero una de ellas
&3 mejorar su formacion, Aprove-
char esa oportunidad con progra-
mas que desarolien y completen
su perfil es una garantia de futuro.
V.S,

(o aspecto relacionado con ol
tema del desempleo de los jGvenes
as como afecta ésta al relevo gene-
racional. ¥ es que las empresas no
deberian estar sin contratar perso-
nal durante afos pomue esto ten-
dria consecuencias muy negativas
en la cadena de mando. Por eso la
prejubilacién en banca es necesa-
ria para que antre sangre nueva,
J.A,

La clave es la formacion y ésta

debe estar orientada a motivar a
los jdvenes para que sean capaces
de crear su propio empleo detec-
tando necesidades an las compa-
filas, Porque el estudiante cuand®
llega a una empresa y le aporta va-
lor estd creando y asegurando su
propio puesto de trabajo. Muchas
veces estos puesios no existen y
se crean @ partir de que ese joven
ha sefalado una mejora en el fun-
clonamiento de la misma. Algo co
miin entra nuestros alumnos.

P.R.

Tristemente, la estadistica de los
jovenes en paro que no astan cuall
ficados se dispara. Tenemos la res-
ponsabllidad de disenar programas
que brinden oportunidades reales
de trabajo a este colectivo y ayu-
darles para que puedan cambiar de
vida, ofreciéndoles la posibilidad
que pasa por una farmacion cerca-
na a la realidad.

M.F.

Los |ovenes tienen una oportuni-
dad de empleo especializindose
&n cursos que satisfagan las nece-
sidades de |a empresa y el recicla-
|e, en otros colectivos, es una pieza
basica.

LComo ha afectado al sector de
las escuelas de negocio la entra-
da en vigor del plan Bolonia?
E.G.

Bolonia supone un proyecto que
trata de situar al alumno en el pri-
mer plano de [a formacion. Y eso
es lo que hemos estado haciendo
desde las escuelas de negocio.
Porque éramos conscientes de
gue lo que reaimente importa es el
aprendizaje de esa alumno.

M Eduardo Garcia

“Es basico que
prioricen

los objetivos del
estudiante y le
garanticen salidas
profesionales”

e
=3
M Venancio Salcines

“Hay que formar
prafesionales
que hagan las
cosas de manera
mas original

y aporten valor”

M Pedro Rey

“El Colegio de
Economistas
ofrece dos cursos
para una mayor
especializacion”

“Es fundamental
saber a que
perfil de alumno
se dirige el
programa”

Helena Villares |

“Otro aspecto
del desempleo
de los jovenes
es como afecta
éste al relevo
generacional”

“La razon de ser
del posgrado es
dar respuesta

al tejido
empresarial”

Manuel Pardo B
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W Eduardo Garcia

Director de la Escuela de Negocios Nova
Caixa Galicia.

“Un programa de desarrollo directi-
vo, incluso de alta direccion, puede
ser uno de los lugares mas intere-
santes para sufrir una metamorfosis
personal”

W Helena Villares

Directora Académica de la Escuela Europea
de Negocios de Galicia.

"Hoy en dia, dado el gran paro que
existe entre los jovenes, el recién ti-
tulado tiene pocas opciones y una
de ellas es mejorar su formacion”

M Venancio Salcines

Presidente de la Escuela de Finanzas
Venancio Salcines.

“Las entidades financieras buscan en
las escuelas de caracter privado a los
futuros directivos, gente sobre la que
invertir en un plan de desarrollo pro-
fesional”

INCi/S

W José Antonio Arrabal

Director General de CFE (Compaiiia de
Formacién Empresarial).

“Tenemos el deber de formar jove-
nes que también sean capaces de
hacer las cosas de otra manera, con
originalidad, aportando valor en las
empresas”

B Pedro Pablo Rey

Director General del CIP

“Un master es una inversion de tiem-
po y dinero y tenemos la obligacion
de cambiar |a vida a los alumnos. Si
no lo conseguimos, habremos_fra-
casado”

B Manuel Pardo Mosquera

Presidente Adjunto del Colegio de
Economistas de A Coruna.

“Los masteres deberian transmitir
un tipo de conocimiento Gtil obteni-
do a través de la especializacion

El programa In Company,

formacion de calidad
al servicio de las empresas

Las escuelas de negocio se
han caracterizado desde siem-
pre por ofrecer programas
completos de desarrollo per-
sonal y profesional a sus alum-
nos con una base muy practi-
ca. En este momento, algunas
de estas entidades privadas
han dado el salto hacia el mun-
do empresarial ofreciendo una
formacian one-to-one que per-
mite a la compafia mejorar su
gestion. Uno de estos ejem-
plos es la Escuela Europea de
Negocios (EEN) de A Coruna
con su programa “In Com-
pany” destinado a empresas.

La entidad privada se con-
vit—irta de esta forma en alia-
do estratégico adaptando los
recursos y contenides de la
ensefanza de calidad que im-
parte a las caracteristicas de la
empresa. So6lo asi se consigue
un equilibrio entre la eficacia y
la eficiencia. Tambieén en este
contexto la formacién perso-
nalizada es importante porque
cada DAFO es diferente. Asi,
en ese proceso de desarrollar

programas ad hoc para cada
organizacion, el primer paso es
el conocimiento de la empresa
a todos los niveles.

De esta forma puede entender-
se su personalidad y ofrecer
las soluciones exactas para
cada caso siguiendo la meto-
dologia que mejor se adapte.
Identificacion  de  necesida-
des, desarrolio del programa,
reajuste, evaluacion de resul-
tados son términos frecuente-
mente utilizados en consultoria
y también presentes en cada
uno de los proyectos que la for-
macién “In Company” ofrece.
A pesar de su reciente implan-
tacién como escuela de nego-
cios en A Corufia, la EEN es
una entidad con una sélida tra-
yectoria a sus espaldas. Sirva
como ejemplo la labor desa-
rrollada con anterioridad desde
las sedes de Bilbao y Madrid,
con proyectos de formacion
*In Company” puestos en mar-
cha en mas de 400 empresas
espafolas.
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