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ElBancodeEspañadiráquéactivos
decadaentidadpasanalbancomalo
ELPLAN/ Laautoridadmonetariapodráactuardiscrecionalmenteconcadaentidada lahorade ir
canalizando lascomprasdeactivos.Lasentidades recibiránacambiodeudaavaladaporelEstado

SalvadorArancibia.Madrid
La ‘troika’ comunitaria y las
autoridades económicas y de
supervisión nacionales están
cerrando los términos en los
que actuará la sociedad de
gestión de activos inmobilia-
rios (bancomalo),quesehará
cargo de algunos activos de
las entidades nacionalizadas
y, dependiendo de su evolu-
ción futura, de los de los ban-
cos que necesiten ayudas pú-
blicas.
Enprincipio,lanormaesta-

bleceráqueelbancomalopo-
dráadquirir lassociedadesin-
mobiliarias en las quepartici-
pen los bancos nacionaliza-
dos, los préstamos al sector y
los activos adjudicados por
impagos de deuda. Pero el
Banco de España podrá ac-
tuar discrecionalmente con
cadaentidadalahoradeirca-
nalizando las compras.Esde-
cir, que en última instancia,
decidirá, casoacaso,quéacti-
vos entrarán a formar parte
del banco malo. El compro-
miso del Gobierno español
con la Unión Europea fijó en
el1dediciembrelafechalími-
te para que la nueva sociedad
“estuvieraoperativa”,esdecir
constituida formalmente con
su accionariado correspon-
diente y en disposición de
empezaraadquiriractivos.
Ello significaque los trámi-

tes legales de constitución de
la sociedad anónima deben
terminarseantesdeesafecha.
Para eso es necesario que se
terminen las conversaciones
entre lasautoridadesy lospo-
tenciales accionistas naciona-
les,de formaquesecumplael
preceptodeque el bancoma-
lo tengaunaparticipación ac-

nacionalizados. Ello limita la
participación a los grandes
bancos nacionales que según
el test de Oliver Wyman no
vananecesitar ayudas ya al-
gunas compañías asegurado-
ras independientesdel sector
bancario.

Deuda
Elbancomalotendráunaele-
vadacapacidaddeemisiónde
deuda, en un principio avala-
daporelEstadoydescontable
en el BancoCentral Europeo,
que será con lo que se pagará
la adquisición de los activos
dañadosalosbancosnaciona-
lizados.
El esquema diseñado es

que la sociedadgestoraemiti-
ráestetipodedeudaycuando
vaya vendiendo parte de los
activos y se vea que genera
fondos recurrentes se empe-
zará a considerar la posibili-
dad de emitir nuevos títulos,
ya sin el aval del Estado, con
los que ir pagando la deuda
inicial.
Para poder estar operativo

el bancomalo el 1 de diciem-
bre se necesita también la
constitución de un equipo

gestor, en torno a 120 perso-
nas, para lo que se está selec-
cionando a la empresa de ca-
zatalentos que los busque.
Losmáximosresponsablesde
la nueva sociedad tienen que
tenerexperienciayhonorabi-
lidad contrastada, en línea
con lo que la ley establecepa-
ra quienes piden la creación
deunnuevobanco,aunquese
trate de una sociedad no fi-
nanciera.
El hecho de ser una socie-

dadanónimaprivada,aunque
participada por el Frob, pue-
de permitir que los salarios
del equipo gestor estén en lí-
nea con los del mercado y no
se vean sometidos a restric-
ciones similares a las que se
han impuestopara losbancos
nacionalizados.Aunquenose
descarta que también se pon-
ganlímites.

Supervisor
Otra cuestión importante por
determinar es quién supervi-
saráelbancomalo,quepodría
llegar a tener un balance de
entre60.000y100.000millo-
nesdeeuros enactivos inmo-
biliarios.NopuedeserelBan-
codeEspaña,alnoserunaen-
tidad financiera y además es-
tar directamente implicado
en el primer accionista, pero
pareceevidentequetieneque
tener una especial vigilancia,
dado su tamaño e importan-
cia que la economía.Todo in-
dicaqueelnuevoequipodela
Comisión Nacional del Mer-
cadodeValores acabe velan-
doporelbuenfuncionamien-
to de la sociedad, cuyo volu-
mendeemisióndedeudavaa
seracordealtamañodesuba-
lance.

cionarial minoritaria del
Frob. El objetivo es que sea
del 40%yqueel resto lopon-
gan accionistas privados aun-
quelegalmenteseexigequeel
sector público no llegue al
50%.
El presidente del BBVA,

Francisco González, aceptó
recientemente que la entidad

entre en el capital del banco
malo porque los inversores
internacionales esmuy difícil
que lo hagan en el momento
actual. Fuentes del sector in-
dican que el número de po-
tenciales accionistas es redu-
cido, ya quenopuedepartici-
par ninguna compañía que
tenga relación con los bancos

Luis María Linde, gobernador del Banco de España.

Expansión.Londres
La Autoridad Bancaria Euro-
pea(EBA)dijoayerquelos44
grandes bancos europeos ne-
cesitarían 199.000 millones
adicionales de capital para
cumplir ahoracon lasexigen-
ciasdeBaliseaIII,nombredel
marcoquefijalasnecesidades
de solvencia del sector finan-
cieroenelfuturo.
Eltest,realizadoporlaEBA

sobre los datos de finales de
2011, revela que el déficit de
capital se ha reducido en
32.300 millones desde junio
del año pasado, cuando reali-
zó el primer examen. Se trata
de un estudio teórico, ya que
las entidades tendrán que
cumplir oficialmente con Ba-
silea III de forma progresiva
entre2015y2019.
LaEBAhaanalizadounto-

tal de 156bancosdivididos en
dosgrupos.EnelGrupo1,que
cuenta con cuarenta y cuatro
bancos de un total de catorce
países, están las entidades
más grandes y activas inter-
nacionalmente. En el Grupo
2, están las demás entidades:
112bancosde17países.

Entidadesespañolas
Los datos del Grupo 1, en el
que hay cuatro entidades fi-
nancieras españolas, revelan
que el déficit de capital de es-
tas entidades para alcanzar la
ratio de capital básico (core-
Tier1) mínima regulatoria a
partir de 2015, del 4,5%, as-
ciende a 8.000 millones de
euros.
Parallegaral7%,queseráel

mínimo exigido en 2019,
cuando se incluya el 2,5% del
colchón de conservación, fal-
tanaún199.000millones.
Estos bancos tuvieron un

beneficio neto acumulado de
82.800millonesen2011.

Labanca
necesitamás
capital para
cumplir con
Basilea III

Las clavesdel test de estrés dehoy
ElMinisteriodeEconomíayel
BancodeEspañadana
conocerhoy losresultadosdel
testdeestrésrealizadopor
OliverWyman.Determinará
lasnecesidadesdecapitalde
labancaespañola.

�¿Quémideel test?
Lapruebadesolvencia
calculasi lasentidadesson
capacesdemantenerunnivel
decapitalsuficiente(6%)en
unentornoeconómicode

extremodeterioroconuna
probabilidaddel1%.

�¿Existeyaalgunacifra
orientativa?
Sí.Lapruebapreliminarde
julioapuntaaunacifradeen
tornoa 60.000millones.

�¿Yprevisionessobre las
entidades?
Santander,BBVAyLaCaixa
nonecesitaránreforzarse.
Tambiénpodríanestaren

estegrupoKutxabank,
BankinterySabadell.Popular
requerirácapital,perose
descuentaquepodrácaptarlo
por lavíaprivada.Las
mayoresdudasestánen los
grupossurgidosde la fusión
decajasmedianas:BMN,
Unicaja-EspañaDuero;e
Ibercaja-Liberbank-CajaTres.

�¿Quésucederá trasel test
deestrés?
Losbancosquetengandéficit

decapitaldeberánpresentar
alBancodeEspañaunplan
paradetallarcómovana
subsanarlo.

�¿Quéplazohaypara
prepararelplan?
Entornoadossemanas.A
mediadosdeoctubre,todos
losplanesdeberánestar listos
paraquepuedaevaluarlosel
BancodeEspaña,en
coordinaciónconlaComisión
EuropeayelBCE.

�¿QuéevaluaráelBancode
España?
Si lasentidadestienenplanes
creíblesparacaptarcapital
porsuspropiosmediososi
estánabocadasarecibir
ayudaspúblicasyser
nacionalizadas.

�¿Quésucederácon las
entidadesnacionalizadas?
EspañayEuropadeben
decidircuálessonviablesy
puedenreestructurarseyqué

entidadesserán liquidadasde
formaordenada.BFA-Bankia,
CatalunyaBanc,NCGBanco
yValencia,queyaestánbajo
controldelEstado,están
siendoobjetodeesteanálisis.

�¿Cuándoseconocerásu
futuro?
EspañayBruselasestán
consensuandoestepunto.El
futurodeestascuatro
entidadesdebeestar
clarificadoennoviembre.

La nueva sociedad
gestora de activos
contará con
una plantilla de
casi 120 personas

El bancomalo
podría llegar a tener
un balance de
entre 60.000 y
100.000millones

R
af
a
M
ar
tín

Im
pr

es
o 

po
r 

B
er

na
rd

o 
Ja

ra
m

ill
o 

. P
ro

pi
ed

ad
 d

e 
U

ni
da

d 
E

di
to

ri
al

. P
ro

hi
bi

da
 s

u 
re

pr
od

uc
ci

ón
.


