Directivos

Bolonia puede sacudir el
ranking de universidades

La adaptacion supone un nuevo mercado para las consultoras

N

Rosario CoRrrero Barcelona

a adaptaci6n al Espacio Europeo

de Educacion Superior (EEES),

conocida como proceso Bolonia,

implica, entre otros cambios, la
introduccion de la tecnologia en las aulas
universitarias, el aprendizaje a través de
las practicas y el abandono de las clases
magistrales. “Hasta ahora se ha discuti-
do mucho sobre su implantacién, pero
pocos han visto que es una oportunidad
para las universidades, que tienen que en-
tender que no es lo mismo adaptarse a
la ley que aprovecharla para cambiar”, ex-
plica Pedro Blanco, socio de la consultora
Accenture. “Lo que estd claro es que las
universidades tienen que entrar en un
proceso de modernizaciéon con unos ob-
jetivos claros”. Preguntado sobre si Bo-
lonia puede cambiar en pocos afos la per-
cepcién que se tiene de las universida-
des o, dicho de otra manera, cambiar los
rankings, Blanco cree que en un futuro
no muy lejano, “las empresas pueden em-
pezar a contratar a alumnos de una de-
terminada universidad porque tengan
mdas formacién practica y funcionen
mejor, eso atraerd a muchos mas alum-
nos. No hay mejor publicidad para una
universidad que la empleabilidad; ade-
mas, es bueno para el mercado que exis-
ta competencia”

Alumnos, profesores y procesos
En opinion de Blanco, la introduccion de
las tecnologias provocara cambios en la
actitud del alumnado y en los procesos.
*“Vamos hacia un mundo mas moderno,
y va a pasar, como ha ocurrido con Ha-
cienda, que el usuario se ha vuelto més
exigente y no espera que se le haga todo,
los alumnos de las universidades no van
a ser tan pasivos, sino participativos”.
Cuando Blanco habla de cambio en
los procesos insiste en que sin perso-
nas no sera posible ninguna modifica-
cion. “El profesor tendra que conver-
tirse en un usuario experto para in-
corporar las tecnologias al proceso edu-
cativo. Hay que gestionar el cambio de
decenas de miles de profesores. Todo
eso lo dice la LOU (Ley Organica de
Universidades), pero écomo se lleva a
la practica? Hace falta mas presupuesto,
cierto, pero aun asi se pueden hacer
cosas. Hay que definir el camino y las
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PEDRO BLANCO
Socio de Accenture

“No hay mejor
publicidad para un
centro de ensefianza
que la empleabilidad
de sus alumnos”

universidades que lo hagan mejor, sal-
dran reforzadas” Julio Revilla, presi-
dente del Consejo Social de la Univer-
sidad de Huelva, coincide en que Bolo-
nia introducird competencia entre las
universidades. “Conseguird que los
centros piiblicos tomen a los alumnos
como clientes, reforzaran sus servicios
para atraer al mayor nimero de estu-
diantes, que serdn quienes al final de-
cidan dénde quieren estudiar en rela-
¢ion a la calidad de la oferta”

Blanco, por su parte, plantea también
que la adaptaci6n a Bolonia podria po-
ner en cuestién el mapa universitario es-
pafiol. “Igual deberiamos ir a un esque-
ma en el que hubiera menos universi-
dades pitblicas, pero mejores, y lo sufi-
cientemente atractivas para atraer capital
humano; si hay una en cada provincia,
es imposible que todas sean buenas”. El
socio de Accenture ve también una opor-
tunidad para cambiar el modelo pro-
ductivo espafiol, “podriamos plantearnos
ser reconocidos como pais desarrollador
de capital humano”. En su opinién, “quizi
con Bolonia la universidad privada
gane terreno ahora, como ya ha ocurri-
do en la ensefianza primariay a nivel de
master, donde conviven”. Accenture, al
igual que otras consultoras, trabaja con
las universidades en la instalacion de sis-
temas de informacion, como puede ser
SAP para finanzas. “Es una forma de mo-
dernizar la universidad, pero ahora ya
no hablamos de los departamentos de
finanzas y recursos humanos, sino en
bajar a ver la organizacion de los pro-
cesos de enseflanza, algo habitual en
EE UU”. Bolonia puede de esta manera
facilitar la entrada de las consultoras.
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Espana progresa adecuadamente

El grupo de seguimiento
del proceso Bolonia ha
calificado a Espaina con
un notable alto, “la
misma puntuacién que
paises como Francia y
Alemania y por debajo
de Suecia y Holanda”.
Segiin la secretaria gene-
ral del Consejo de Coor-
dinacién Universitaria,
Carmen Fenoll, durante
una reunién sobre los

consejos universitarios
en Baeza (Jaén), las me-
jores calificaciones se
centran en Ambitos fun-
damentales. “Se ha valo-
rado que se esté regulan-
do la legislacién en cuan-
to a la estructura en ci-
clos” y, ademas, “se con-
templa el sistema de ga-
rantia de calidad, en el
que expertos y estudian-
tes internacionales eva-
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lian peri6édicamente la

”

eficacia de la ensefianza’.

Por tltimo, Espana “ob-
tuvo también buena cali-
ficacién en el bloque de
sistemas que aseguran el
reconocimiento del
aprendizaje, en el que se
evaliian puntos como el
establecimiento de crédi-
tos europeos y el sistema
de transferencias de los
mismos”, segiin la exper-

i ta. No obstante, Fenoll

afirma que Espana “debia

i mejorar” la ratificacién

del Convenio de Lisboa

sobre el reconocimiento

de titulos en los diferen-

i tes paises europeos, “s6lo

es una cuestion formal,
porque el Consejo de Mi-

i nistros ya ha puesto su

firma en el convenio™
En este bloque tam-
bién se califica “negativa-

mente” el grado de im-
plantacion del suplemen-
to europeo al titulo (do-
cumento en el que se de-
talla lo que el estudiante
ha aprendido durante su
periodo académico), pues
“muchas universidades
no lo hacen atn, o sélo
lo hacen cuando se les
solicita expresamente, no
siendo siempre gratuito
en todas partes”.

PAZ

‘ ALVAREZ

;Tiene
pensado
quedarse
embarazado?
Como he vueltoa la

[;‘ rutina del dia a dia, o

. lo que es lo mismo, al
L™ 4 "~ trabajo y a viajar en
el metro, me ha sorprendido un
anuncio que he visto pegado en
las paredes de las estaciones.
Desconozco si esta publicidad
aparece en algiin otro soporte,
como el audiovisual. No sé si ab-
surdo o no el anuncio, pero lo
cierto es que cada vez que lo veo,
lo leo. Y no soy sospechosa de
querer hacer publicidad a las
campafnas que lanza la Comuni-
dad de Madrid, pero creo que, en
esta ocasioén, han conseguido su
propdsito: que la gente preste
atencién al menos mientras el
tren estd parado en la estacion.
Probablemente, luego lo olvida-
remos.

En la imagen se ve a un hom-
bre, aparentemente joven, que pa-
rece estar pasando una entrevista
de trabajo. En su rostro se refleja
cierta sorpresa, debe ser por lo
que le suelta su entrevistador, que
me imagino que serd alguien de
algiin departamento de recursos
humanos, que le felicita porque
que su curriculo esti francamente
bien. A renglén seguido, ahi viene
lo sorprendente, le pregunta si
tiene previsto quedarse embaraza-
do. Ahora se entiende la cara de
espanto del candidato al puesto de
trabajo. La moraleja viene en la si-
guiente frase: “Si es absurdo hacer
esta pregunta a un hombre, épor-
qué se le hace a una mujer?”.

A mi nunca me la han hecho en
mi trabajo, tal vez porque he
cambiado poco de empresa, ya
que llevo més de 15 afios traba-
jando para el Grupo Prisa, pero
tengo alguna amiga y conocida a
la que si se la han formulado, con
la consiguiente cara de estupefac-
cion. éQué contestas a una pre-
gunta asi? Que si, que tienes in-
tencién de quedarte embarazada
nada mas salir de la entrevista,
que entre tus planes esta el ser
madre de familia numerosa. Inme-
diatamente, tal y como esta plan-
teada la maternidad, que no la pa-
ternidad, en la mayoria de las em-
presas en Espafa, quedas elimina-
da del proceso de seleccién o de
promocion de esa empresa. Y en-
tiendo que los empresarios tienen
que tener organizaciones renta-
bles, pero no deberian rechazar de
plano a las mujeres por el hecho
de que deseen ser madres. Mien-
tras que el cuidado de los hijos se
siga vinculando a la mujer y no de
forma compartida entre las partes
de la pareja, el mercado laboral y
las empresas estan desaprove-
chando mucho talento, y del
bueno. Y no lo digo por ser parte
afectada, sino porque necesitamos

diversidad.




